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Status Kapitalforvaltning 31.08.25

Den nominelle avkastningen per 31. august 2025 er NOK 127 millioner (4,6%).
Totalverdien av portefgljen er NOK 2 912 millioner. Bufferkapitalen pa NOK 769 millioner,
noe som tilsvarer 26% av portefaljen. Aksjeandelen er 60% dersom vi inkluderer
formalstjenlige investeringer. Portefgljen steg med NOK 25 mill i august (0,9%). Dette
fordelte seg med 1,2% pa aksjer og 0,6% i obligasjoner.

Var portefelje har i 2025 hatt en meravkastning i forhold til benchmark-indeksen i
kapitalforvaltningsstrategien pa 0,22% (i 2024 var meravkastningen ca 0,3%).
Meravkastningen tilsvarer et arlig belep pa NOK 5-6 millioner.

Israel-eksponering

Vi folger neye med pa Cultiva sine aksjeinvesteringer, ogsa i kjglvannet av diskusjonene
som har gatt den siste tiden om Oljefondet sine investeringer i israelske selskaper som kan
medvirke til Israels krigfering i Gaza og brudd pa folkeretten.

Vi sier ofte at Cultiva speiler Oljefondet, og vi har undersgkt om vi har behov for a gjere
endringer i var kapitalforvaltning. Det har vi pt. ikke funnet grunnlag for a gjere. Men vi
folger ngye med, og har dialog med KLP ved behov.

Vare globale indeksfond er i KLP, og inneholder ca. 78 israelske selskaper. De er fordelt pa
KLP Global Indeks og KLP Small Cap Indeks. Da det ble kjent at Oljefondet eide aksjer i Bet
Shemesh Engines, kom KLP med felgende melding:

«Da Bet Shemesh Engines ble inkludert i aksjeindeksen MSCI Small Cap i februar 2025, ble
vi i KLP oppmerksomme pa flere forhold som ogsa er omtalt i Aftenposten. Informasjonen
stammer blant annet fra selskapets egne nettsider. Vi forsgkte 3 etablere kontakt med
selskapet for a fa ytterligere innsikt, men mottok ingen respons. Basert pa den tilgjengelige
informasjonen om selskapets rolle i krigen i Gaza, vurderte vi risikoen for brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter og internasjonal humanitzerrett som uakseptabelt haoy.
P3 bakgrunn av dette valgte vi a ikke investere i selskapet.

| senere tid har det kommet frem ny og relevant informasjon om Next Vision og Cellebrite,
noe som har initiert en ny vurderingsprosess i KLP. Som en del av denne prosessen har vi



forsekt a etablere dialog med selskapene for & fa klarhet i deres relasjoner til det israelske
militaeret og mulig involvering i menneskerettighetsbrudd i Gaza. Vurderingene vi gjer er
konkrete og basert pa hvorvidt selskapene oppfyller eller bryter vare kriterier for ansvarlige
investeringer.»

Jan Erik Tennessen hadde mgte med KLP 19. august. Da bekreftet de at dersom Etikkradet
ekskluderer ytterligere israelske selskaper sa vil KLP i praksis alltid falge Etikkradet. |
skrivende stund er det kommet frem i pressemelding i slutten av august 2025, at Etikkradet
ekskluderer ytterligere 6 navngitte israelske selskaper. KLP vil deretter sa snart som mulig
gjore en tilsvarende eksklusjon, og senest innen neste kvartalsskifte.

| kapitalforvaltningsstrategien til Cultiva star det at vi ‘skal i stor grad felge de prinsipper
som legges til grunn for forvaltningen av Oljefondet. Dette medfgrer at vi benytter samme
etiske regelverk pa vare investeringer som Stortinget (Etikkradet) har vedtatt gjelder for
Oljefondet. Kapitalforvaltningsstrategien ble senest oppjustert i styremgtet desember 2024,
og administrasjonen anbefaler ingen endringer i denne.

Forslag til vedtak:

1. Styret tar orienteringen om status kapitalforvaltning til etterretning.
2. Styret tilslutter seg administrasjonens redegja@relse av situasjonen rundt
eksklusjoner av Israelske selskaper.

Vedlegg: 1. Statusrapport kapitalforvaltning 31.08.25

2. Norne-rapport 31.08.25
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MANEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING
August 2025
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Oppsummering

Kommentarer til avkastning

Den nominelle avkastningen hittil i ar er positiv med NOK 127 millioner (4,55%). Totalverdien av portefgljen er NOK 2912
millioner. Bufferkapitalen pa NOK 769 millioner, noe som tilsvarer 26% av portefgljen. Aksjeandelen er 58%. Var portefglje
steg med 0,87% (NOK 25,1 mill) i august. Dette fordelte seg med 1,15% pa aksjer, 0,56% pa obligasjoner og 0,00% pa andre
aktivaklasser.

Aksjemarkedene holder koken

Etter en sterk sommer har aksjemarkedene fortsatt den positive utviklingen. Oslo Bgrs steg 1,3 % i august, drevet av
finanssektoren og solide resultater fra utvalgte tungvektere. Internasjonalt var utviklingen blandet; USA leverte god
oppgang (S&P 500 +1,9 %), mens Europa hadde svakere tall, blant annet som fglge av tysk tilbakegang. Asia utmerket seg
positivt, seerlig Kina (+10,3 %) og Japan (+4,0 %), som dro verdensindeksen videre opp. For norske investorer ble
oppgangen delvis dempet av en sterkere krone.

Makro og politikk: FED, Trump og toll

Markedene har veert preget av forventninger om at den amerikanske sentralbanken (FED) vil kutte renten i september.
FED understreker at dagens niva er stramt og over det som anses normalt, men peker pa et mykere arbeidsmarked som
grunnlag for lettelser. Samtidig forsgker Trump a gke sin kontroll over sentrale institusjoner, inkludert FED, noe som reiser
spgrsmal om uavhengigheten til amerikansk pengepolitikk. Tollpolitikken fortsetter & skape uro, men sd langt har
konsekvensene pa globalt forbruk og inntjening veert handterbare. Amerikansk privatforbruk — som utgjgr 70 % av
gkonomien — er en ngkkelfaktor 3 fglge.

Verdsettelse og inntjening

Aksjer er generelt hgyt priset. Risikopremiene er lave, bade i aksje- og hgyrentemarkedet, og flere indekser handles pa
multipler godt over historiske gjennomsnitt. Seaerlig amerikanske teknologiaksjer trekker verdsettelsen opp, men
inntjeningsveksten er fortsatt robust. Europa har fatt lgft av bedre sentiment, reformer og forventninger om finanspolitisk
stimulans. Oslo Bgrs fremstar fortsatt lavere priset enn USA og har solide fundamentale utsikter, selv om
inntjeningsestimatene for 2025 ble justert ned i august.

Renter og kreditt

Renter er tilbake i fokus. Lange statsrenter har steget til de hgyeste nivaene pa flere ar, drevet av underskudd og gkt
statsgjeld internasjonalt. Norges Bank overrasket med et kutt i juni og har signalisert ytterligere lettelser til hgsten.
Kredittpaslagene er na svaert lave, noe som gjgr statsobligasjoner relativt mer attraktive. Heyrentemarkedet har gitt solid
avkastning i ar, men lave paslag gir begrenset rom for videre inngang. Emerging markets-obligasjoner, szerlig i lokal valuta,
har hatt sterk utvikling og drar nytte av investorer som diversifiserer bort fra USA.

Ravarer og energi

Oljeprisen falt 6 % i august, tynges av gkende tilbud fra OPEC+ og svakere global etterspgrsel, men fikk stgtte fra hgyere
tollsatser mot India og uventede lagerfall i USA. Europeisk gasspris (TTF) falt 7 %, hjulpet av god LNG-tilgang og svak
etterspgrsel. Prisene pa kobber og aluminium steg, mens kunstgjgdselmarkedet fortsatt er sterkt.

Oppsummering

Samlet sett er utsiktene fortsatt konstruktive, men med klare risikoelementer: hgye verdsettelser, geopolitisk usikkerhet
og stigende lange renter. Regionmessig vurderes Europa og Norge som attraktivt priset, mens USA fortsatt er en
kjerneeksponering — men med gkt usikkerhet rundt pengepolitikk og institusjonell stabilitet.

Konfidensielt lav9



Kapital og avkastning

5 31.08.2025

Kapital og avkastning

NOK mill % Indeks % Relativt %
Sum kapital ved inngangen til maneden 2888,6
Innskudd/uttak -1,8
Sum kapital ved utgangen av maneden 2911,9
Avkastning siste maned 25,1 0,87 % 0,70 % 0,17 %
Avkastning hittil i ar 126,9 4,55 % 4,32% 0,23 %
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Kapital

31.08.2025

Portefgljeverdi

2911914 241

Justert grunnkapital 01.01.25

1923 610 050

Avsetning justering grunnkapital hittil i ar 2,8% 35907 388 |- 1959517 438
Prosjektgjeld - 182972 765
Beregnet bufferkapital 769 424 038
- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest - 728 533 461

‘Over/underdekning bufferkapital

40 890 577

| Ngkkeltall

Bufferkapital i % av portefgljeverdi 26,4 %
Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 45,5 %
Tapspotensialet i % av portefgljeverdi 25,0 %

‘Total avkastning 2025

Portefgljeverdi 31.08.25 2911914 241
Prosjektutbetalinger og admn kost hittil i 2025 27 890413
Brutto Portefgljeverdi 31.08.25 2939 804 654
Portefgljeverdi 1. januar 2025 2812 886 324
Nominell avkastning pa finansportefgljen 126 918 330 4,6 %
Avsetning til grunnkapital (KPI) 35907 388
Realavkastning pa finansportefgljen 91 010 942 3,2%
Prosjektutbetalinger og admn kost hittil i 2025 27 890413
Realavkastning for Cultiva 63 120 529 2,2%

Konfidensielt 3av9
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Verdiendring hittil i ar

Markedsverdi 1B Markedsverdi UB Endring i NOK Resultat i NOK
Bank / Pengemarked 29 264 392 54 966 324 53 592 345 1358920
Bankinnskudd 8375683 33303470 24 927 787 584775
Arets utdelinger og administrasjonskost 27 890 413
DNB Likviditet 20888 709 21662 854 774 145 774 145
Norske Statsobligasjoner 245 269 689 251 665 745 6 396 056 6396 056
KLP Statsobligasjon 245 269 689 251 665 745 6 396 056 6 396 056
Nordiske obligasjoner 249900 743 262376 673 12 475 930 12 475 930
Alfred Berg Nordic Investment Grade 121394 536 127 044722 5650 186 5650 186
DNB Nordic IG 128 506 207 135331951 6825744 6825744
Globale obligasjoner 446 054 642 500022 734 53 968 092 20 205 281
Alfred Berg Global Agg ESG 141 206 269 148 553 080 7 346 811 8584 000
DnB Global High Grade 304 848373 315283274 10434901 10434901
Storebrand Global Foretagsobligasjon - 36 186 380 36 186 380 1186 380
Sum renteplasseringer 970 489 466 1069 031 476 126 432 423 40 436 187
Globale aksjer, usikret 942 387 451 956 419 122 14 031671 14031671
KLP AksjeGlobal Indeks 626 766 868 631059 794 4292926 4292925
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 135863 514 143 459 493 7595979 7595979
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 179 757 069 181 899 835 2142766 2142767
Globale aksjer (valutasikret) 656 517 933 725 943 605 69 425 672 69 425 673
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 656 517 933 725 943 605 69 425 672 69 425673
Venture/sakorn 7766 104 7428 270 |- 337834 -
Skagerak Capital | 3227587 3227587 - -
Skagerak Capital Il 4538517 4200683 |- 337834 -
Sum aksjeplasseringer 1606 671 488 1689 790 997 83 119509 83 457 343
Sum Eiendom Norge og utland 163 857 869 81224 267 |- 82 633 602 3 024 800
DnB Scandinavian Property Fund 78 995 905 81224 267 2228 362 3228690
Storebrand Eiendomsfond Norge 84 861 964 - |- 84 861964 |- 203 890
Sum formalstjenlige inv. 71867 501 71867 501 - -
Digitalt Kulturhus AS 30000 30000 - -
Skippergata 24b AS 71837 500 71 837 500 - -

Sum andre aktivaklasser 235725 370 153091768 - 82 633 602 3024 800

Total 2812886324 2911914 241 126 918 330 126 918 330

0% 3% 2% , 2% 5%

’ = Bank / Pengemarked
9% = Norske
Statsobligasjoner
17%

Nordiske obligasjoner

= Sum renteplasseringer

= Sum aksjeplasseringer

Sum andre
aktivaklasser

Globale obligasjoner
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Avkastning hittil i ar

Avkastning % Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 2,44 % 2,85 % -0,41% Vektet
Bankinnskudd 1,57 % 2,85% -1,28% NOGOVD3M
DNB Likviditet 3,71% 2,85% 0,86 % NOGOVD3M
Norske statsobligasjoner 2,61% 2,73 % -0,12% Vektet
KLP Statsobligasjon 2,61% 2,73% -0,12% NOGOVD3
Nordiske obligasjoner 4,99 % 4,10 % 0,89 % Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 4,65 % 4,10% 0,55 % NORM123D3
DNB Nordic IG 531% 4,10% 1,21% NORM123D3
Globale obligasjoner 435% 3,29% 1,06 % Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 6,11 % 3,29% 2,82% BBGAgg TR H2N
DnB Global High Grade 3,42 % 3,29% 0,13 % BBGAgg TR H2N
Storebrand Global Foretagsobligasjon 3,48% 3,29% 0,19% BBGAgg TR H2N
Renteplasseringer 4,01% 3,34% 0,67 % Vektet
Globale aksjer, usikret 1,49 % 0,95 % 0,54 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 0,68 % 0,47 % 0,21% MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 5,59 % 5,10 % 0,49 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 1,19% 0,95 % 0,24 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer (valutasikret) 10,57 % 10,67 % -0,10 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 10,57 % 10,67 % -0,10% MSCI Dev.m. v.sik
Venture/sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Capital | 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Males mot seg selv"
Skagerak Capital Il 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Males mot seg selv"
Aksjeplasseringer 5,20 % 494 % 0,26 % Vektet
Eiendom Norge og utland 3,96 % 3,96 % 0,00 % Vektet
DnB Scandinavian Property Fund 4,10% 3,96 % 0,14% NGOVD3+1%
Storebrand Eiendomsfond Norge -0,28 % 3,96 % -4,24% NGOVD3+1%
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Digitalt Kulturhus AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Males mot seg selv"
Skippergata 24b AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Maéles mot seg selv"

Andre aktivaklasser

Total avkastning
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Avkastning siste maned

Avkastning % Indeks i% Avvik Indeks
Bank / Pengemarked 0,26 % 0,30 % -0,04 % Vektet
Bankinnskudd 0,18 % 0,30 % -0,12% NOGOVD3M
DNB Likviditet 0,40 % 0,30 % 0,10 % NOGOVD3M
Norske statsobligasjoner 0,28 % 0,26 % 0,02 % Vektet
KLP Statsobligasjon 0,28 % 0,26 % 0,02 % NOGOVD3
Nordiske obligasjoner 0,58 % 0,40 % 0,18% Vektet
Alfred Berg Nordic Investment Grade 0,48 % 0,40% 0,08 % NORM123D3
DNB Nordic IG 0,68 % 0,40 % 0,28 % NORM123D3
Globale obligasjoner 0,72% 0,53 % 0,19% Vektet
Alfred Berg Global Agg ESG 0,92 % 0,53 % 0,39 % BBGAgg TR H2N
DnB Global High Grade 0,64 % 0,53 % 0,11% BBGAgg TR H2N
Storebrand Global Foretagsobligasjon 0,65 % 0,53% 0,12% BBGAgg TR H2N
Renteplasseringer 0,56 % 0,44 % 0,12% Vektet
Globale aksjer, usikret 0,46 % 0,07 % 0,39 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks 0,18 % -0,04 % 0,22 % MSCI World (NOK)
KLP Fremvoksende Markeder Indeks -1,05 % -1,33% 0,28 % MSCI EM (NOK)
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 2,67 % 2,44% 0,23 % MSCI W SC (NOK)
Globale aksjer (valutasikret) 2,08 % 2,08 % 0,00 % Vektet
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 2,08 % 2,08 % 0,00 % MSCI Dev.m. v.sik
Venture/sakorn 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Skagerak Capital | 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Males mot seg selv"
Skagerak Capital Il 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Males mot seg selv"
Aksjeplasseringer 1,15% 0,90 % 0,25 % Vektet
Andre investeringer 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
DnB Scandinavian Property Fund 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%
Storebrand Eiendomsfond Norge 0,00 % 0,00 % 0,00 % NGOVD3+1%
Formalstjenlige inv. 0,00 % 0,00 % 0,00 % Vektet
Digitalt Kulturhus AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Males mot seg selv"
Skippergata 24b AS 0,00 % 0,00 % 0,00 % "Maéles mot seg selv"

Andre aktivaklasser

Total avkastning

Avkastning siste maned

1,50%
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10
Stresstest og portefoljefordeling
Markedsverdi i% Durasjon Stresstest Tapspotensiale

Bank / Pengemarked 54 966 324 19% 0,06 -
Bankinnskudd 33303470 0,00 0,00 %

DNB Likviditet 21662 854 0,15 0,00 % -
Norske statsobligasjoner 251 665 745 8,6 % 5,10 18 874931
KLP Statsobligasjon 251 665 745 5,10 7,50 % 18874931
Nordiske obligasjoner 262376 673 9,0 % 1,82 19 678 250
Alfred Berg Nordic Investment Grade 127 044 722 3,01 7,50 % 9528 354
DNB Nordic IG 135331951 0,71 7,50 % 10 149 896
Globale obligasjoner 500 022 734 17,2 % 6,25 37501705
Alfred Berg Global Agg ESG 148 553 080 5,56 7,50 % 11141481
DnB Global High Grade 315283274 6,85 7,50 % 23 646 246
Storebrand Global Foretagsobligasjon 36 186 380 3,85 7,50 % 2713979
Renteplasseringer 1069031476 36,7 % 4,57 76 054 886
Globale aksjer, usikret 956419122 | 32,8% 310 836 215
KLP AksjeGlobal Indeks 631059 794 32,50 % 205094 433
KLP Fremvoksende Markeder Indeks 143 459 493 32,50 % 46 624 335
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks 181 899 835 32,50 % 59 117 446
Globale aksjer, sikret 725 943 605 249% 235931672
KLP AksjeGlobal Indeks Valutasikret 725 943 605 32,50 % 235931672
Vemture/sakorn 7 428 270 0,3% 2414188
Skagerak Capital | 3227587 32,50 % 1048 966
Skagerak Capital Il 4200 683 32,50 % 1365222
Aksjeplasseringer 1689 790 997 549 182 074
Eiendom Norge og utland 81224 267 2,8% 4061213
DnB Scandinavian Property Fund 81224 267 5,00 % 4061213
Storebrand Eiendomsfond Norge - 5,00 % -
Formalstjenlige inv. 71867 501 2,5% 3593 375
Digitalt Kulturhus AS 30 000 5,00 % 1500
Skippergata 24b AS 71837 500 5,00 % 3591875

Andre aktivaklasser

Renter

Konfidensielt

153 091 768

53%

2911914241

100,0 %
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Aktiva sammensetning og rammer

31.08.2025

Strategi Vekt Min WEIS Stauts
Bank / Pengemarked 1,0% 1,9% 1,0% 20,0 % ok
Norske satsobligasjoner 8,0 % 8,6 % 0,0% 25,0% ok
Nordiske obligasjoner 8,0% 9,0% 0,0% 25,0% ok
Globale obligasjoner 20,0 % 17,2 % 0,0% 35,0% ok
‘Renteplasseringer 37,0% 36,7 % 26,0 % 44,0 % ok
Globale aksjer (usikret) 34,0 % 32,8% 20,0 % 40,0% ok
Globale aksjer (sikret) 25,0% 24,9 % 20,0 % 40,0% ok
Venture/sakorn 1,0% 0,3% 0,0% 2,0% ok
‘Aksjeplasseringer 60,0 % 58,0 % 56,0 % 64,0 % ok
Eiendom Norge og utland 0,0% 2,8% 0,0% 7,0 % ok
Formalstj. Investeringer 3,0% 2,5% 0,0% 4,0% ok

‘Andre aktivaklasser

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning pa ulike K
lantagere °
Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond ok
Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal vaere valutasikret til K
NOK ©
Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (hgyere enn BBB-). Det K
tillates at forvalter legger skyggerating til grunn °
Det kan investeres i obligasjonsfond som ogsa investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn K
“investment grade”. Denne andelen skal vaere maksimalt 5 % av aktivaklassen °
Obligasjonsportefgljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 ar ok
Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,06 0,25 0 ok
Statsobligasjoner Norge 5,10 5 0 7 ok
Obligasjoner Norden 1,82 3 0 5 ok
Obligasjoner Globale 6,25 6 0 8 ok
‘Aksjer Status
Aksjeplasseringer skal vaere aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert pa bgrser i land som K
inngar i Morgan Stanley verdensindeks °
Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike K
sektorer og regioner °
Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnaere fond ok

‘ Eiendom Status
Eiendomsplasseringer skal veere i ubelante, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende "
likviditet med hensyn pa omsetning av andeler °
‘Valuta NETH
Globale aksjeinvesteringer valutasikres ikke ok
Styret kan avvike i saerskilte situasjoner ok

Finansielle derivater Status

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til portefgljen. ok
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Historikk

31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 31.12.24

Portefgljeverdi 1936,5 1874,7 2 160,5 2278,5 2520,0 22113 2478,0 28129 29119
Kapital KPl-justert -1516,0 -1 560,0 -1594,3 -1615,0 -1671,5 -1768,5 -1 865,8 -1925,5 -1959,5
Prosjektgjeld -41,6 -120,3 -120,4 -43,3 -109,4 -135,4 -144,4 -147,9 -183,0
Bufferkapital 378,9 194,4 445,8 620,2 739,1 307,4 467,8 739,5 769,4
Beregnet stresstest tap 234,8 377,7 478,6 526,3 620,1 300,8 561,5 611,7 728,5
Aksjeandel 52 % 50 % 56 % 60 % 60 % 58 % 60 % 60 % 58 %

Ny konjunkturjustert stresstest er innfort i kapitalforvaltningsstrategien fra og med desember 2020. Tallene for 2020 er ikke
sammenlignbare.

Basert pa den konjunturjusterte stresstesten har portefeliens bufferkapital en overdekning pa

40 890 577
NOK
Faktisk og forventet avkastning 2015 - 2025
1200
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
wm A kkumulert Realavkastning == Forventet langsiktig realavkastning (3%)
Utdelinger Cultiva 2015 - 2025 (MNOK)
120
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KRISTIANSAND KOMMUNES ENERGIVERKSTIFTELSE - CULTIVA

PORTEFZLJERAPPORT investeringsrapport
Periode: 1. januar 2025 31. august 2025

(Sammendrag, detaljer, transaksjoner. kursutvikling og valutautvikling)

cultiva =55 NORNE




Klient Portefglje Manedsintervall

i G { i (= i® 2 .. . v g
R Cultiva Kristiansand Kommunes Ener
Portefaljesammendrag
- 0 Portefglje Startverdi Kontantstrem | Sluttverdi Resultat Avk. siste | Avk.i
mnd perioden
2 912 mill. 4,55 %
) ) ) CULTIVA-10 : Renter - Pengemarked / bank 29 264 393 24343 012 54 966 324 1358 920 0,26 % 2,44 %
Markedsverdi Avk. i perioden CULTIVA-11 : Renter - Norske statsobligasjoner 245 269 689 0 251665745 6396056 0,28 % 2,61%
CULTIVA-12 : Renter - Nordiske obligasjoner 249 900 743 0 262 376 673 12 475930 0,58 % 4,99 %
CULTIVA-13 : Renter - Globale obligasjoner 446 054 642 33762 811 500022734 20 205 281 0,72 % 435%
CULTIVA-20 : Aksjer - Globale (usikret) 942 387 451 0 956419122 14 031671 0,46 % 1,49 %
1 2 6 9 - l l CULTIVA-21 : Aksjer - Globale (valutasikret) 656 517 933 0 725943 605 69 425 673 2,08 % 10,57 %
p I I I I N CULTIVA-22 : Aksjer - Venture / Sakorn 7766 104 -337 834 7 428 270 0 0,00 % -0,00 %
CULTIVA-30 : Annet - Eiendom (Norge og Utland) 163 857 869 -85 658 402 81224 267 3 024 800 0,00 % 3,96 %
Resultat 909
CULTIVA-31 : Annet - Formalstj. investeringer 71 867 500 0 71 867 500 0 0,00 % 0,00 %
Totalt 2812886324 -27890413 2911914241 126918 330 0,87 % 4,55 %
Markedsverdi per portefglje Resultat per maned
@ Aksjer - Globale (usikret)
3% 2% 2% @ Aksjer - Globale (valutasikret)
@ Renter - Globale obligasjoner 200 mill. . .
@ Renter - Nordiske obligasjoner _é E £ = =
33% o 5 N = £ T
@ Renter - Norske statsobligasjo... n 3 -
9% o~
Annet - Eiendom (Norge og U... ® -
£ omi — B e
@ Annet - Formalstj. investeringer &3 ’ . =
@ Renter - Pengemarked / bank E E
~N 1
Aksjer - Venture / Sakorn i
17% =
=
-200 mill. ~
~N

25%

31.01.2025 28.02.2025 31.03.2025 30.04.2025 31.05.2025 30.06.2025 31.07.2025 31.08.2025
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Klient Portefglje Manedsintervall

Sammendrag siste mnd

Cultiva Kristiansand Kommunes Ener... v/

SECURITIES

Portefgljesammendrag
. Portefalje tartverdi Kontantstrem | luttverdi Resultat Avk. siste | Avk.i
2 912 mill 0,87 %
- ’
CULTIVA 10:Renter Pengemarked / bank 56 582 585 1766 035 54 966 324 149775 0,26 % 0,26 %
Markedsverdi Avk. i perioden CULTIVA 11:Renter Norske statsobligasjoner 250 972 900 0 251665745 692 845 028 % 028 %
CULTIVA 12 :Renter Nordiske obligasjoner 260 854 771 0 262 376 673 1521902 0,58 % 0,58 %
CULTIVA 13 :Renter Globale obligasjoner 496 431 289 0 500 022 734 3 591 445 0,72 % 0,72 %
CULTIVA 20 : Aksjer Globale (usikret) 952 081 063 0 956 419 122 4 338 060 0,46 % 0,46 %
2 5 1 m i l l CULTIVA 21: Aksjer Globale (valutasikret) 711 146 699 0 725943605 14796 906 2.08% 2,08 %
’ - CULTIVA 22 : Aksjer Venture / akorn 7428 270 0 7428 270 0 0,00 % 0,00 %
Resultat CULTIVA 30: Annet Eiendom (Norge og Utland) 81224 267 0 81224 267 0 0,00 % 0,00 %
CULTIVA 31:Annet Formalstj. investeringer 71 867 500 0 71 867 500 0 0,00 % 0,00 %
Totalt 2 888 589 344 -1766 035 2911914 241 25090933 0,87 % 0,87 %
Markedsverdi per portefglje
5 Sterste bidragsytere 5 Minste bidragsytere

Verdipapir Eesultat Verdipapir Eesultat
KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret S-500 14 796 906 Digitalt Kulturhus AS 0
@ Aksjer - Globale (usikret) KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks S 4730 895 DNB Scandinavian Propfund - Cultiva Ek&Lan 0
33% @ Aksjer Globale (valutas... DNB Global High Grade B 1996 936 Skagerak Capital |_Cultiva 0
@Renter Globale obligas... Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde... 1359 172 Skagerak Capital III_CULTIVA 0
KLP Aksjeglobal Indeks S-500 1122392 Skippergata 24b AS 0
@ Renter - Nordiske oblig... D
Totalt 24 006 300 KLP AksjeFremvoksende Indeks S-100 -1 515 227
@Renter Norske statsobl... Totalt -1515 227

Annet Eiendom (Norg...

@ Annet - Formalstj. invest... Resultat per maned

400 mill.
@ Renter - Pengemarked /... m
. . ©
Aksjer Venture / akorn S 200 mill
&
25 mill.
0 mill. I
31.08.2025
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Klient Portefglje Verdipapir Manedsintervall

Detaljer

Cultiva Kristiansand Kommunes Ener...

SECURITIES
Tall per posisjon

PortfoliolD  ISIN Verdipapir Antall Sluttkurs ~ Kontantstrgm  Sluttverdi A urealisert  Realisert  Direkte avk. Resultat Avk. siste mnd  Avk. i perioden
-~

CULTIVA 13 E0015195219  Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde F | (HNOK) 1438 581,2588940 103,26 1237189 148 553 080 7 345 229 0 1238771 8 584 000 0,92 % 6,11 %
CULTIVA 12 E0022447140  Alfred Berg Nordic Investment Grade Medium Duration | 1206 760,4337280 105,28 0 127 044 722 5648 817 0 1369 5650 186 0,48 % 4,65 %
CULTIVA 10 7325.05.10001 Bankkonto 7325.05.10001 32 094 435,7700000 1,00 24 332720 32 669 950 0 0 575514 575514 0,18 % 1,57 %
CULTIVA 10 7325.05.10184  Bankkonto 7325.05.10184 386 119,3000000 1,00 10 292 391 637 0 0 5518 5518 0,18 % 1.57 %
CULTIVA 10 7325.09.83236  Bankkonto 7325.09.83236 238 140,4800000 1,00 0 241883 0 0 3743 3743 0,18 % 1.57 %
CULTIVA 31 Digitalt Kulturhus A 30 000,0000000 1,00 0 30 000 0 0 0 0 0,00 % 0,00 %
CULTIVA 13 NO0010692304 DNB Global High Grade B 399 518,9527540 789,16 0 315283 274 10431 490 0 3411 10 434 901 0,64 % 342 %
CULTIVA 10 NO0008000403 DNB Likviditet B 20 717,1857390 1045,65 0 21 662 854 773 910 0 235 774 145 0,40 % 3,71 %
CULTIVA 12 NO0012883943 DNB Nordic IG C 119 087,1640630 1136,41 0 135331 951 6 824 294 0 1450 6 825 744 0,68 % 531 %
CULTIVA 30 922584575 C... DNB candinavian Propfund Cultiva Ek&Lan 249 014,0000000 326,18 1000 328 81224 267 2 228 362 0 1000 328 3 228 690 0,00 % 4,10 %
CULTIVA 20 NO0012920976 KLP AksjeFremvoksende Indeks 100 115 131,2952080 1 246,05 0 143 459 493 7 594 494 0 1485 7 595979 1,05 % 5,59 %
CULTIVA 20 NO0012921412 KLP Aksjeglobal Indeks 500 457 745,3613350 1378,63 0 631 059 794 4 286 338 0 6 588 4292 925 0,18 % 0,68 %
CULTIVA 21 NO0012921420 KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret 500 490 683,5578830 147945 0 725 943 605 69 418 392 0 7 280 69 425 673 2,08 % 10,57 %
CULTIVA 20 NOO0010801970 KLP AksjeGlobal mall Cap Indeks 85 334,6782120 2 131,61 0 181 899 835 2 140 892 0 1874 2142 767 2,67 % 1,19 %
CULTIVA 11 NO0012921149 KLP tatsobligasjon 100 243 269,2441450 1034,52 0 251 665 745 6393 312 0 2744 6 396 056 0,28 % 2,61 %
CULTIVA 22 kagerak Capital | Cultiva 25 000 000,0000000 0,13 0 3 227 587 0 0 0 0 0,00 % 0,00 %
CULTIVA 22 kagerak Capital Il CULTIVA 4 000 000,0000000 1,05 337834 4200 683 337834 0 337 834 0 0,00 % 0,00 %
CULTIVA 31 kippergata 24b A 740 000,0000000 97,08 0 71 837 500 0 0 0 0 0,00 % 0,00 %
CULTIVA 30 925199664 torebrand Eiendomsfond Norge Feeder A 84 658 074 3935059 3731169 0 203 890 0,28 %
CULTIVA 13 E0022060745 torebrand Global Féretagsobligation A NOK 331 088,4676300 109,30 35 000 000 36 186 380 1186 087 0 293 1186 380 0,65 % 3,48 %
Totalt 67 645 627,1495910 10 987,74 -27 890413 2911914241 119998724 3731169 3188437 126918 330 0,87 % 4,55 %
5 Minste bidragsytere 5 Starste bidragsytere Verdiutvikling

Digitalt Kulturhus A 0 KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret ... 69 425 673

kagerak Capital | Cultiva DNB Global High Grade B 10 434 901

kippergata 24b A 0 Alfred Berg Global Corporate Enhan... 8 584 000

kagerak Capital lll CULTIVA 0 KLP AksjeFremvoksende Indeks S-100 7 595 979 2,8 mrd.

torebrand Eiendomsfond Norge F... 203 89C DNB Nordic IG C 6 825 744
Totalt -203 890 Totalt 102 866 296 feb 2025  mar 2025 apr2025  mai 2025 jun 2025 jul 2025 aug 2025
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NORN

SECURITIES

E

Gruppering

Cultiva - Aktivaklasser N

Datointervall

Sammendrag totalt

Sluttverdi Resultat Avkastning mot benchmark
- -
2 912 mill. 126,9 mill.
432 % 4 55 0/0
Sammendrag
Beskrivelse luttverdi Resultat Avkastning Benchmark Meravk. % trategisk vekt  Faktisk andel Min awvvik Maks avvik
Aksjer 1689 790 998 83 457 343 5,20 % 4,94 % 0,25 % 60,0 % 58,0 % -2,0% 560% « 0% 64 % V4 0%
Andre aktivaklasser 153 091 767 3 024 800 2,05 % 0,00 % 2,05% 3,0 % 53 % 23 % 0,0 % 0% 11 % Vv 4 0%
Renter 1069 031 476 40 436 187 4,01 % 334 % 0,67 % 37,0 % 36,7 % -0,3 % 0,0 % « 0% 44 % Vv 4 0%
Total 2911914 241 126 918 330 4,55 % 432 % 0,22 % 100,0 % 100,0 % 0,0 % 1000% « 0% 100% « 0%
Markedsverdi per portefalje Avkastning
Andre aktivaklasser
= » » » = = 5% 2% 455%  4arg
| E e 2 = = = E E
4 mrd. LE E = £ £ E E — Renter
2 I = - o 3 o o 37%
) o~ ™ s} ~ — g =
3 > Q = @ o © o~
o~ o~ ©~ &~ o~ o~ ~N
~ ~ ™
022 %
2 mrd. 0%
Aksjer 58%
0 mrd.

jan. 25

feb. 25 mar. 25 apr. 25 mai. 25 jun. 25

jul. 25

aug. 25 @ Aksjer @Renter @ Andre aktivaklasser

@Portefglje @ Benchmark @ Meravkastning

Side 5 av 16 | Sammendrag totalt



Gruppering Datointervall .
NOmE —— Sammendrag aksjer
SECURITIES

Sluttverdi Resultat Avkastning mot benchmark
- L
1 689,8 mill. 83,5 mill.
4,94 % 5 20 0/0
Sammendrag

Beskrivelse luttverdi Resultat Avkastning Benchmark Meravk. %  trategisk vekt  Faktisk andel i Min avvik Maks avvik
Venture / Sakorn 7428270 0 -0,00 % 0,00 % -0,00 % 1.7% 0,4 % -1.2% 0,0 % v 0% 3% V4 0%
Globale aksjer (Valutasikret) 725 943 605 69 425 673 10,57 % 10,67 % -0,10 % 41,7 % 43,0 % 1.3 % 0,0 % v 0% 67 % v 4 0%
Globale aksjer (Usikret) 956 419 122 14 031 671 1,49 % 0,95 % 0,54 % 56,7 % 56,6 % -0,1 % 333% o 0% 67 % V4 0%
Total 1689 790 998 83 457 343 5,20 % 4,94 % 0,25 % 100,0 % 100,0 % 0,0 % 1000% « 0% 100% o 0%

Markedsverdi per portefelje
Venture / Sakorn 0%
_ E = - . = 7 E E
2 000 mill. = = E - =
o 2 3 E E o = 3 3
© N = g 5 N - —
- = & i -
. - Globale aksjer (Valutasikret)
43%
Globale aksjer (Usikret)
1 000 mill. 57%
0 mill.
jan. 25 feb. 25 mar. 25 apr. 25 mai. 25 jun. 25 jul. 25 aug. 25 @ Globale aksjer (Usikret) @Globale aksjer (Valutasikret) @ Venture / Sakorn
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Gruppering Datointervall

| RB . , Sammendrag renter

Sluttverdi Resultat Avkastning mot benchmark

334%

1069,0 mill. 40,4 mill.

4,01 %

Sammendrag
Beskrivelse luttverdi Resultat Avkastning Benchmark  Meravk. % trategisk vekt  Faktisk andel Min avvik Maks avvik
Bank/Pengemarked 54 966 324 1358 920 244 % 2,85% -0,40 % 2,7% 51% 24 % 2,7% v 0% 54 % V4 0%
Globale obligasjoner 500 022 734 20 205 281 4,35 % 3,29 % 1,06 % 54,1 % 46,8 % -7.3 % 0,0 % v 0% 95 % v 4 0%
Nordiske obligasjoner 262 376 673 12 475 930 4,99 % 4,10 % 0,89 % 21,6 % 24,5 % 29 % 0,0 % v 0% 68 % v 4 0%
Norske statsobligasjoner 251 665 745 6 396 056 2,61% 273 % -0,12% 21,6 % 23,5% 1.9 % 00% « 0% 68% & 0%
Total 1069 031 476 40 436 187 4,01 % 3,34 % 0,67 % 100,0 % 100,0 % 0,0 % 1000% « 0% 100% o 0%

Markedsverdi per portefglje

Bank/Pengemarked 5%

Globale obligasjoner 47%

1064 mill
1058 mill
1 066 mill
1 059 mill.
1 068 mill
1065 mill
1 069 mill

974 mill.

Norske statsobligasjoner
1 000 mill.

500 mill.

Nordiske obligasjoner 25%

jan. 25 feb. 25 mar. 25 apr. 25 mai. 25 jun. 25 jul. 25 aug. 25 @ Globale obligasjoner @Nordiske obligasjoner @ Norske statsobligasjoner @Bank/Pengemarked

0 mill.
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SECURITIES

Gruppering

Cultiva - Andre aktivaklasser N

Datointervall

Sammendrag renter

Sluttverdi Resultat Avkastning mot benchmark
2.05 %
Sammendrag
Beskrivelse Resultat Avkastning Benchmark  Meravk. %  trategisk vekt  Faktisk andel Min awvvik Maks avvik
Eiendom Norge og utland 81 224 267 3 024 800 3,96 % 3,96 % 0,00 % 0,0 % 53,1% 53,1% 0,0 % v 0% 100 % V4 0%
Formalstj. Investeringer 71 867 500 0,00 % 0,00 % 0,00 % 100,0 % 46,9 % -53,1 % 0,0 % < 0% 100% « 0%
Total 153 091 767 3 024 800 2,05% 0,00 % 2,05 % 100,0 % 100,0 % 0,0 % 1000% « 0% 100 % V4 0%
Markedsverdi per portefglje
0,4 mrd.
=
E Formalstj. Investeringer
! 47%
- - - - < < < Eiendom Norge og utland
3 £ £ £ E £ £ B%
0,2 mrd. 0 — - L — o o
' s b= = b= o o =
0,0 mrd. . . . . .
jan. 25 feb. 25 mar. 25 apr. 25 mai. 25 jun. 25 jul. 25 aug. 25 @cEiendom Norge og utland @ Formalstj. Investeringer

Side 8 av 16 | Sammendrag renter



Gruppering Element Datointervall .
NORNE . Avkastning
M= [cutiva - Aivakdasser v
SECURITIES

Akkumulert avkastning Resultat Historisk avkastning Verdiutvikling
. o =
Dato Faktisk ~ Benchmark Meravk.% Meravkastning . 495 % 493 %
2024 15,60 % 15,44 % 0,16 % 4214115 5 1 0 1 m I ll Siste 3 maneder 3 Mnd benchmark
-
2025 | 2086%  2043% 043 % 10 023 227 2 2,93 % 273 % 120
Totalt l 20,86% 20,43 % 0,43 % 10 023 227 Siste 6 maneder 6 Mnd benchmark
Benchmark 829 % 7.35%
Cultiva Sammensatt indeks portefglje Siste 12 Ménedeer Il 110
9,94 % 9,74 %
Avkastning mot benchmark Siste 2 ar 2 ar benchmark
6,52 % 6,39 %
Siste 3 &r 3 ar benchmark 100
20,43 %
3,86 % 3,79 %
Siste 5 ar 5 &r benchmark ju] 2024 jan 2025 jul 2025
2 0,86 /0 .Avkastning portefalje .Avkastning benchmark
Avkastning per maned Avkastning per méned
Dato Faktisk ~ Benchmark Meravk.% Meravkastning 49 £ R $ ¥ £ = P 2 R 2 %
’ S 2 2 32 = g R 2 S =23 "
2024 | 1560% 1544 % 0,16 % 4214115 g8 NS &« s 33 N& - = 2 o NI N
N @ - 2 0o~
2025 | 455% 432% 022 % 53809 112 Q] £ 0 - T o= - g - Fog
2% - 2= R =2 ¢ © 2
= o © - Ed o =
o ~ ~ wn o
N m o] i e
= "
ES R * o~
a R R 3 S 2
o ES o o~ © ; S <
2% 2 i ® @ ;
-2 T S
-4%
el
N
vy
jan.24 feb.24 mar.24 apr.24 mai.24 jun.24 jul.24 aug.24 sep.24 okt.24 nov.24 des.24 jan.25 feb.25 mar.25 apr.25 mai.25 jun.25 jul.25 aug.25
@ Avkastning portefglje @Avkastning benchmark

Side 9 av 16 | Avkastning



Gruppering Element Datointervall .
NQRD] —— Meravkastning
SECURITIES

Beste maned Gjennomsnitt Meravkastning per maned

0,5 % 0,44 %

0,44 % 0,02 % Ry 036 %

0,21 %
. . 009 % 0.14 % 0,16 % 0.12% 017 %
mBEE B m B
0,0 % . —_—
I . s T @ ™

Verste maned Median
-0,05 %
- 9 ’ -0,07 %
0.09% -0,13%
0 0 ,
-0.71 % 0,04 % 0.26 %
-0,5 % -0,42 %
-0,71%
Benchmark
Culti s indek ol jan. feb. mar. apr. mai. jun. jul.24 aug. sep. okt. nov. des. jan. feb. mar. apr. mai. jun. jul.25 aug.
Wlivh = Sammensatt INGERS porteiste 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25
Akkumulert meravkastning Fordeling av meravkastning
0,5% g
7
6
6
0,0 %
4
3
2
2
-0,5 % 1 1
jan. feb. mar. apr. mai. jun. jul. aug. sep. okt. nov. des. jan. feb. mar. apr. mai. jun. jul. aug. 0 - -
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 -0,75 % -0,50 % -0,25 % 0,00 % 0,25 % 0,50 %

Side 10 av 16 | Meravkastning



NO

SECURITIES

Gruppering

Cultva - Ativaklaser v

0,22

Information Ratio

1,19
SharpeRatio

0,93 %

Tracking Error

Standardavvik

6,40 %

6.17 %

0,52 %
Alfa

0,95
Beta

0,98

Determination

Standardavvik
Portefglje Benchmark
5%
0%
jul 2024 jan 2025 jul 2025
Kovarians
0,005
0,000
jul 2024 jan 2025 jul 2025

Element Datointervall L. °
Risikomal
01.01.2024 08.2025
Alfa Tracking Error
1% 1%
0%
0%
jul 2024 jan 2025 jul 2025 jul 2024 jan 2025 jul 2025
Beta Information Ratio
1,0
0
05
0,0 -1 . _ _
jul 2024 jan 2025 jul 2025 jul 2024 jan 2025 jul 2025
Sharpe Ratio Determination
4 1,0
2 05
0 00
jul 2024 jan 2025 jul 2025 jul 2024 jan 2025 jul 2025
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Dato

Mandatkontroll

Aktivaklasser

Beskrivelse trategisk vekt  Faktisk andel i Min awvik Maks avvik
Aksjer 60,0 % 58,0 % -20% 560% « 0% 64% o 0%
Andre aktivaklasser 3,0% 53 % 23% 0% & 0% 1% 0%
Renter 37,0% 36,7 % -0,3 % 0% & 0% 4% 0%
Alle rammer innfridd
Aksjer
Beskrivelse trategisk vekt  Faktisk andel i Min awvik Maks avvik
Globale aksjer (Usikret) 56,7 % 56,6 % -0,1% 333% & 0% 67% 0%
Globale aksjer (Valutasikret) 11,7 % 43,0 % 1,3% 0% & 0% 67% & 0%
Venture / Sakorn 1,7% 04 % -1.2% 00% & 0% 3% v 4 0%
Ramme for aktivaklasser V4
Ramme for aksjer v 4
Renter Ramme for renter V4
Beskrivelse trategisk vekt  Faktisk andel i Min awvik Maks avvik
Bank/Pengemarked 27% 51% 24 % 27% 0% 54% o 0%
Globale obligasjoner 54,1 % 46,8 % -73% 0% & 0% 95% 0%
Nordiske obligasjoner 21,6 % 24,5 % 29% 0% & 0% 68% o 0%
Norske statsobligasjoner 21,6 % 23,5 % 1,9 % 00% « 0% 68% 0%

Andre aktivaklasser

Beskrivelse trategisk vekt  Faktisk andel Awvvik i Min awvik Maks avvik
Eiendom Norge og utland 0,0% 53,1 % 53,1% 00% & 0% 100% 0%
Formalstj. Investeringer 100,0 % 46,9 % -53,1% 00% « 0% 100% « 0%

Side 12 av 16 | Mandatkontroll



Klient Gruppering Manedsintervall

Cultiva Kristiansand Kommunes Ener... v/ StreSSte St
-

Aktivaklasser
Beskrivelse Markedsverdi tresstest Valutarisiko Durasjon Maks tap -

5 1- Aksjer 1 689 790 998 -644 823 987 - 72 9 mlll.

Globale aksjer (Usikret) 956 419 122 32,50 % 10,00 % 42,50 % 406 478 127

Globale aksjer (Valutasikret) 725 943 605 32,50 % 32,50 % 235931 672 Maks tap

Venture / akorn 7 428 270 32,50 % 32,50 % 2414188
= 2- Renter 1069 031 476 4,57 -76 054 886

Bank/Pengemarked 54 966 324 0,00 % 0,06 0,00 % 0

Globale obligasjoner 500 022 734 -7,50 % 6,25 -7,50 % -37 501 705 Maks tap

Nordiske obligasjoner 262 376 673 7,50 % 1,82 7,50 % 19 678 250

Norske statsobligasjoner 251 665 745 -7.50 % 5,10 -7,50 % -18 874 931
] 3 - Andre 153 091 767 -7 654 588 Bank/Penge...

Eiendom Norge og utland 81 224 267 -5,00 % -5,00 % -4 061213

Formalstj. Investeringer 71 867 500 5,00 % 5,00 % 3593 375 Venture / Sak...

Totalt 2911914 241 4,57 -728 533 461

Formalstj. Inv...

Verdi far og etter stress

Eiendom Nor...

@ Verdi for stress @ Verdi etter stress

1,0 mrd. Norske stats...

I

Nordiske obli... I

0.5 mrd. Globale oblig... I

Globale aksje... -

pomre Globale aksje... _
o° -0,5 mrd. 0,0 mrd.

Side 13 av 16 | Stresstest



Cultiva

Klient

Kristiansand Kommunes Ener... v

Datointerval

Transaksjoner

SECURITIES

um per transaksjonstype

Transaksjonstype Belap

Kjgp 35 007 152

Renteinntekt 2 668
alg 84 658 074

Utbytte 4484

Totalt 49 658 074

Sum per verdipapirttype

Verdipapirtype  Belgp

Aksjefond 0
Aksjer 84 658 074
Obligasjonsfond -35 000 000
Totalt 49 658 074

Kontantstremmer fra handler, ut...

40 mill.
20 mill.
0 mill.
-20 mill.
-40 mill. 1@’2,(" ,)Q’)f’ 16257
\"J'Q\ . h-&’y QQ% )

Transaksjonsdetaljer

Verdipapir Antall Valuta Valutabelgp Valutakurs Gebyr

Total belgp

10.03.2025 torebrand Global Féretagsobligation A NOK Kjep 331085,7341780 105,71 NOK 35 000 000 1,00 0 3500000000 35000 000,00
24.02.2025 torebrand Eiendomsfond Norge Feeder A alg 6 768 478,0000000 12,51 NOK 84 658 074 1,00 0 8465807400 84658 074,00
13.01.2025 Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde F | (HNOK) Kjgp 4,0018670 97,49 NOK 390 1,00 0 390,14 390,14
13.01.2025 Alfred Berg Nordic Investment Grade Medium Duration | Kjep 3,3569740 100,73 NOK 338 1,00 0 338,15 338,15
13.01.2025 DNB Global High Grade B Kjep 1,1113890 757,68 NOK 842 1,00 0 842,08 842,08
13.01.2025 DNB Likviditet B Kjgp 0,0576330 1010,01 NOK 58 1,00 0 58,21 58,21
13.01.2025 DNB Nordic IG C Kjgp 0,3312790 1081,99 NOK 358 1,00 0 358,44 358,44
13.01.2025 KLP AksjeFremvoksende Indeks 100 Kjgp 0,3202770 1179,07 NOK 378 1,00 0 377,63 377,63
13.01.2025 KLP Aksjeglobal Indeks 500 Kjep 1,2733590 1384,13 NOK 1763 1,00 0 1762,50 1762,50
13.01.2025 KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret 500 Kjgp 1,3649760 1 349,01 NOK 1841 1,00 0 1 841,36 1841,36
13.01.2025 KLP AksjeGlobal mall Cap Indeks Kjgp 0,2373840 211691 NOK 503 1,00 0 502,52 502,52
13.01.2025 KLP tatsobligasjon 100 Kjgp 0,6767290 1 006,00 NOK 681 1,00 0 680,79 680,79
13.01.2025 Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde F | (HNOK) Renteinntekt 390,1400000 1,00 NOK 390 1,00 0 390,14 390,14
13.01.2025 Alfred Berg Nordic Investment Grade Medium Duration | Renteinntekt 338,1500000 1,00 NOK 338 1,00 0 338,15 338,15
13.01.2025 DNB Global High Grade B Renteinntekt 842,0800000 1,00 NOK 842 1,00 0 842,08 842,08
13.01.2025 DNB Likviditet B Renteinntekt 58,2100000 1,00 NOK 58 1,00 0 58,21 58,21
13.01.2025 DNB Nordic IG C Renteinntekt 358,4400000 1,00 NOK 358 1,00 0 358,44 358,44
13.01.2025 KLP tatsobligasjon 100 Renteinntekt 680,7900000 1,00 NOK 681 1,00 0 680,79 680,79
13.01.2025 KLP AksjeFremvoksende Indeks 100 Utbytte 377,6300000 1,00 NOK 378 1,00 0 377,63 377,63
13.01.2025 KLP Aksjeglobal Indeks 500 Utbytte 1762,5000000 1,00 NOK 1763 1,00 0 1762,50 1762,50
13.01.2025 KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret 500 Utbytte 1 841,3600000 1,00 NOK 1841 1,00 0 1 841,36 1841,36
13.01.2025 KLP AksjeGlobal mall Cap Indeks Utbytte 502,5200000 1,00 NOK 503 1,00 0 502,52 502,52
Totalt 49 658 074,00 49 658 074,00

v 16 | Transaksjoner



Klient Datointerval

\ RDJ e Transaksjoner
R Cultiva Kristiansand Kommunes Ener... v/ .Ub.

um per transaksjonstype Transa ksjonsdeta Ijer
Transaksjonstype Belap

Verdipapir Valuta Valutabelgp Valutakurs Gebyr Total belgp

Kiop 10418 31.052025 kagerak Capital Iil CULTIVA Utbytte 337 833,5600000 1,00 NOK 337 834 1,00 0 33783356 33783356

SETE LT il e 30.04.2025 DNB candinavian Propfund Cultiva Ek&Lan Utbytte 1 000 328,0000000 1,00 NOK 1000 328 1,00 0 100032800 1000 328,00

Utbytte 1344304 28.04.2025 Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde F | (HNOK) Renteinntekt 1 237 189,3500000 1,00 NOK 1237 189 1,00 0 123718935 123718935

Rl 2 575 351 24.04.2025 Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde F | (HNOK) Kiop 60815060 9894 NOK 602 1,00 0 601,69 601,69

24.04.2025 Alfred Berg Nordic Investment Grade Medium Duration | Kjgp 5,1015910 102,25 NOK 522 1,00 0 521,63 521,63

24.042025 DNB Global High Grade B Kjep 1,6889550 77554 NOK 1310 1,00 0 1309,86 1309,86

Sum per verdipapirttype 24.04.2025 DNB Likviditet B Kigp 0,0875830 102394 NOK 90 1,00 0 89,68 89,68

24.042025 DNB Nordic IG C Kjzp 0,5034390 1097,83 NOK 553 1,00 0 552,69 552,69

Aksjefond 0 24.04.2025 KLP AksjeFremvoksende Indeks 100 Kjgp 0,4867150 1109,99 NOK 540 1,00 0 540,25 540,25

Akser P—— 24042025 KLP Aksjeglobal Indeks 500 Kjep 1,9351090 1210,18 NOK 2342 1,00 0 2 341,83 2 341,83

Obligasjonsfond 1237 189 24042025 KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret 500 Kjep 2,0743510 125247 NOK 2598 1,00 0 2 598,06 2 598,06

— e 24.042025 KLP AksjeGlobal mall Cap Indeks Kjzp 03607490 183574 NOK 662 1,00 0 662,24 662,24

24042025 KLP tatsobligasjon 100 Kjep 1,0284200 102239 NOK 1051 1,00 0 1051,45 1051,45

24.04.2025 torebrand Global Féretagsobligation A NOK Kjgp 1,3996230 106,32 NOK 149 1,00 0 148,81 148,81

24.04.2025 Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde F | (HNOK) Renteinntekt 601,6900000 1,00 NOK 602 1,00 0 601,69 601,69

24.04.2025 Alfred Berg Nordic Investment Grade Medium Duration | Renteinntekt 521,6300000 1,00 NOK 522 1,00 0 521,63 521,63

Kontantstremmer fra handler, ut...| | 24042025 DNB Global High Grade B Renteinntekt 1 309,8600000 1,00 NOK 1310 1,00 0 1309,86 1309,86

40 mill 24.042025 DNB Likviditet B Renteinntekt 89,6800000 1,00 NOK 9 1,00 0 89,68 89,68

24.04.2025 DNB Nordic IG C Renteinntekt 552,6900000 1,00 NOK 553 1,00 0 552,69 552,69

24042025 KLP tatsobligasjon 100 Renteinntekt 1 051,4500000 1,00 NOK 1051 1,00 0 1051,45 1051,45

20 mill. 24.04.2025 torebrand Global Féretagsobligation A NOK Renteinntekt 148,8100000 1,00 NOK 149 1,00 0 148,81 148,81

24042025 KLP AksjeFremvoksende Indeks 100 Utbytte 540,2500000 1,00 NOK 540 1,00 0 540,25 540,25

, 24.04.2025 KLP Aksjeglobal Indeks 500 Utbytte 2 341,8300000 1,00 NOK 2342 1,00 0 2341,83 2341,83

0 mill 24.042025 KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret 500 Utbytte 2 598,0600000 1,00 NOK 2598 1,00 0 2598,06 2598,06

24.042025 KLP AksjeGlobal mall Cap Indeks Utbytte 662,2400000 1,00 NOK 662 1,00 0 662,24 662,24

>0 mill. Totalt 2575 350,91 2575 350,91
-40 mill.
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Klient Datointerval .
NQRDJ Transaksjoner

R Cultiva Kristiansand Kommunes Ener...

um per transaksjonstype Transaksjonsdetaljer
Verdipapir Antall Valuta Valutabelgp Valutakurs Gebyr Belgp Total belgp
Kiop 1074 14.07.2025 Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde F | (HNOK) Kiop 57954310 101,84 NOK 590 1,00 0 59022 590,22
SETE LT S0 14.07.2025 Alfred Berg Nordic Investment Grade Medium Duration | Kizp 48615220 104,71 NOK 509 1,00 0 50905 509,05
Utbytte 6601 14.07.2025 DNB Global High Grade B Kjop 1,6095000 782,11 NOK 1259 1,00 0 125881 125881
Rl 0 14.07.2025 DNB Likviditet B Kjop 0,0834600 103846 NOK 87 1,00 0 86,67 86,67
14.07.2025 DNB Nordic IG C Kjep 04797570 1123,15 NOK 539 1,00 0 53884 538,84
14.07.2025 KLP AksjeFremvoksende Indeks 100 Kjgp 04638160 1222,73 NOK 567 1,00 0 567,12 567,12
Sum per verdipapirttype 14.07.2025 KLP Aksjeglobal Indeks 500 Kigp 1,8440670 1346,74 NOK 2483 1,00 0 248348 248348
14.07.2025 KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret 500 Kjop 1,9767560 1437,22 NOK 2841 1,00 0 284104 284104
Aksjefond 0 14.07.2025 KLP AksjeGlobal mall Cap Indeks Kjep 0,3437790 2063,77 NOK 709 1,00 0 70948 709,48
5T 0 14.07.2025 KLP tatsobligasjon 100 Kjgp 0,9800270 103230 NOK 1012 1,00 0 101168 101168
Totalt 14.07.2025 torebrand Global Féretagsobligation A NOK Kjgp 1,3338290 108,24 NOK 144 1,00 0 144,37 144,37
14.07.2025 Alfred Berg Global Corporate Enhanced Inde F | (HNOK) Renteinntekt 590,2200000 1,00 NOK 590 1,00 0 590,22 590,22
14.07.2025 Alfred Berg Nordic Investment Grade Medium Duration | Renteinntekt 509,0500000 1,00 NOK 509 1,00 0 509,05 509,05
14.07.2025 DNB Global High Grade B Renteinntekt 1 258,8100000 1,00 NOK 1259 1,00 0 125881 125881
14.07.2025 DNB Likviditet B Renteinntekt 86,6700000 1,00 NOK 87 1,00 0 86,67 86,67
14.07.2025 DNB Nordic IG C Renteinntekt 538,8400000 1,00 NOK 539 1,00 0 53884 538,84
Kontantstremmer fra handler, ut...| | 14072025 kip tatsobligasjon 100 Renteinntekt 1.011,6800000 1,00 NOK 1012 1,00 0 101168 101168
40 mill. 14.07.2025 torebrand Global Féretagsobligation A NOK Renteinntekt 144,3700000 1,00 NOK 144 1,00 0 144,37 144,37
14.07.2025 KLP AksjeFremvoksende Indeks 100 Utbytte 567,1200000 1,00 NOK 567 1,00 0 567,12 567,12
14.07.2025 KLP Aksjeglobal Indeks 500 Utbytte 2 483,4800000 1,00 NOK 2483 1,00 0 248348 248348
20 mill. 14.07.2025 KLP Aksjeglobal Indeks Valutasikret 500 Utbytte 2 841,0400000 1,00 NOK 2841 1,00 0 284104 284104
14.07.2025 KLP AksjeGlobal mall Cap Indeks Utbytte 709,4800000 1,00 NOK 709 1,00 0 70948 709,48
Totalt 0,00 0,00
0 mill.
-20 mill.
-40 mill. Q’f’
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Dato: 8.8. september 2025

Saksnummer: 37/25

Til: Styret

Mgtedato: 15. september 2025

Saksbehandler: Ingebjgrg Borgemyr og Kirsti Mathiesen Hjemdahl

God styring og ledelse av stiftelser

Styret har bedt om en arlig gjennomgang av rutiner og praksis knyttet til god styring og ledelse av
stiftelser.

| styremote 16. august 2023 ble vare rutiner og praksis vurdert i forhold til Stiftelsesforeningens
‘Anbefaling som gjelder god styring og ledelse av stiftelser’ og Stiftelsestilsynet sin rapport
‘Internkontrollen i norske stiftelser’. Administrasjonens konklusjon var at Cultivas virksomhet var innrettet
i samsvar med anbefalingene fra Stiftelsesforeningen.

Den europeiske stiftelsesforeningen (Philea) har en egen anbefaling til medlemmene over hvilke
prinsipper for god praksis som ber felges. | styremate 16. oktober 2024 ble vare rutiner og praksis vurdert
i lys av disse hovedprinsippene, som er uavhengig styring, god ledelse, dpenhet og ansvarlighet. Etter
administrasjonens oppfatning er Cultivas virksomhet innrettet i samsvar med anbefalingene fra Philea.
Noe av det Philea fremholder som vesentlig er at:

God stiftelsesstyring er a etablere og felge rutiner for styring og kontroll som skal gi stifterne,
brukerne, myndighetene og omverdenen trygghet for at formalene innfris, og at verdier blir
forvaltet pa en god mate. | malet om trygghet for at formalet innfris ligger ikke bare det positivet —
at stiftelsens midler skal bli brukt til & realisere stiftelses formal — men ogsa det negative — at
midlene ikke skal brukes til noe annet.

| ar ensker administrasjonen a sette spkelys pa rutiner og prosedyrer stiftelsen har knyttet til utdeling av
midler for & oppfylle stiftelsens formal.
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Rutinebeskrivelse prosjekttildelinger gjennom utlysninger

Cultiva har flere arlige utlysninger hvor det kan sgkes om prosjektmidler. Til hvert styremegte behandles
spknader til hurtigbehandlingsordningen Cultiva Ekspress (gjennomsnittlig rett over 30 spknader hvorav
13 far tilslag hver gang). Utlysninger utformes na pa bakgrunn av ny strategi og handlingsplan, se vedlagt
arshjul.

Det har veert en strategisk utlysning pa Forsterke//Ringvirkninger (her var 42 sgknader hvorav 19 fikk
tildeling). Det er pr. na en aktiv strategisk utlysning pa Fornye//Cultiva Teknologi (hvor vi regner med et
spkeomfang pa rundt 70 sgknader, basert pa erfaringer fra tidligere lignende utlysninger). Vi regner med 3
aktivere utlysning pa Forebygge//Fellesskap inneveerende hgst, sammen med den generelle
Fleksibel//Formalsutlysning for prosjekter som faller utenfor strategi, men innenfor formal.

| tillegg kommer det utlysning som fglge av talentsatsingene som fremdeles er under strategisk
utarbeidelse. Det samme vil gjelde mateplasser og sosialt entreprengrskap, som har oppstart pa
strategisk prosess na.

Dette dokumentet beskriver prosessen for hver utlysning, fra utlysning til evaluering.
Seknadsprosessen fglger fem faser:

Fase 1: Fra strategi til utlysning

Fase 2: Fra utlysning til seknad levert

Fase 3: Fra sgknad til prosjekt innvilget

Fase 4: Fra prosjekt innvilget til prosjekt avsluttet
Fase 5: Evaluering av utlysning

FASE 1: FRA STRATEGI TIL UTLYSNING

| strategien «Cultiva gir skaperkraft» er det 6 satsinger som krever strategisk utviklingsarbeid (se arshjul).
Utlysninger som skal utvikles i samarbeid med andre akterer har vist seg a veere arbeidskrevende 3 fa
konkretisert og godt forankret hos alle samarbeidspartnerne.

Administrasjonen utarbeider forslag til utlysninger basert pa strategi, handlingsplan og diskusjoner i
styret knyttet til den enkelte utlysning.

Styret behandler utlysningstekst i styremate for utlysningen, ofte med szerlig sekelys pa utlysningens
intensjon og vurderingskriterier.

Styret vedtar en endelig utlysningstekst og fremdriftsplan for utlysningen med informasjonswebinarer,
sgknadsfrister og behandlingstid.
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FASE 2: FRA UTLYSNING TIL SOKNAD LEVERT

Cultiva har relevant sgknadsinformasjon og -veiledning pa stiftelsens hjemmeside, som oppdateres i
forkant av utlysning. Utlysningen kommuniseres i flere kanaler; nettsiden Segknader | Cultiva, nyhetsbreyv,

Facebook, og LinkedIn. Utlysning og kommunikasjonen informerer blant annet om:

Utlysningens innhold

Hvem som kan sgke om prosjektstatte
Hva kan det sgkes om

Hva kan det ikke sgkes om
Vurderingskriterier

Slik behandles sgknaden

Frister og svar

© N OAWNRE

Segknadsskjema med vedlegg

Det gjennomfgres dpne informasjonswebinarer hvor utlysningen gjennomgas av administrasjonen, og
hvor sgkere har mulighet til 3 stille spersmal og komme i kontakt med administrasjonen pa en uformell
mate. Alle mulige sokere oppfordres til & delta pa webinar. Administrasjonen kan ogsa kontaktes pa
telefon og mail for spersmal fra seker, men vi gnsker at mest mulig kommunikasjon med sekere skal ga
via webinarer for a sikre likebehandling av alle sgkerne.

Alle spknader sendes inn via Adobe nettskjema som tilpasses hver utlysning.

Cultiva felger reglene i Lov om rett til innsyn i dokument i offentleg verksemd (offentleglova). Det er tatt i
bruk et arkivsystem som er tilpasset dette regelverket. Alle mottatte sgknader arkiveres i sin egen
saksmappe og inkluderes i en spknadsliste som gjelder inneveerende ar. Arkiveringen folger prosjektet til
prosjektet er avsluttet.

Det er dermed mulig @ be om innsyn i alle mottatte seknader og all kommunikasjon som gjelder seknader.
Dokumenter kan helt eller delvis unntas fra offentlighet dersom dokumentet inneholder opplysninger som
er unntatt fra offentlighet, f.eks. personopplysninger, tekniske innretninger og fremgangsmater samt
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drifts- og forretningsforhold av konkurransemessig betydning & hemmeligholde for den som opplysningen
angar m.m.

FASE 3: FRA SOKNAD TIL PROSJEKT INNVILGET

Evalueringen foregar ved at daglig leder og prosjektutvikler foretar sin individuelle evaluering basert
forhandsbestemte vurderingskriterier uttrykt i utlysningen. Kriteriene varierer fra hver utlysning, men tar
alltid primaert utgangspunkt i at seknaden treffer Cultivas formal. | trad med kritisk gjennomgang av
formal i forbindelse med ny strategi, har administrasjonen blitt enda ngyaktig i tolkning av formalet.
Eksempelvis har alle evalueringsskjema na definisjoner pa henholdsvis kunstinstitusjon, kunst-
organisasjon, kulturinstitusjon, kulturorganisasjon, kunnskapsinstitusjoner og kunnskapsorganisasjoner,
som alle s@kere sjekkes opp mot.

Deretter gjennomferes et felles evalueringsmete for alle sgknadene, med samkjgring av de individuelle
vurderingene. Formalet med evalueringen er a finne frem til de prosjektene som pa best mulig mate bidrar
til realiseringen av stiftelsens vedtektsfestede formal, samt treffer vurderingskriteriene og intensjonen til
utlysningen.

Erfaringsmessig grupperer seknadene seg i tre kategorier:

1. Seknader som ikke treffer pa formal og/eller utlysning.
2. Seknader som er innenfor formal og utlysing, men ikke scorer hgyt pa prioriteringene.
3. Seknader som treffer svaert godt pa utlysningen.

Alle sgknader innstilles av administrasjonen til styret, med beskrivelse av alle innstilte prosjekt og kort
avslagsgrunn for de som ikke er innstilt. Styret har tilgang til alle seknader gjennom styreportalen, og har
anledning til 3 lese seknadene i sin helhet fra styrepapirene blir sendt ut og frem til styrematet avholdes 7
dager senere. Sakspapirer med administrasjonens innstilling til styremeatet publiseres pa nettsiden noen
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dager far styrematet. Dokumenter | Cultiva. Informasjon som er unntatt offentlighet sladdes i

sakspapirene som publiseres pa nettsiden.

Styret foretar vurdering av habilitet i forkant av hvert vedtak om tildeling. Styret gjennomgar sgknadene,
og etterspeor ytterligere informasjon rundt administrasjonens innstilling. Administrasjonen gjer styret
oppmerksomme pa seerlige seknader, hvis/nar det vurderes nedvendig. Styret foretar en selvstendig
vurdering, og har full anledning til & omgjere administrasjonens innstilling. Bade habilitet og vedtak
dokumenteres i styrematets protokoll som signeres av alle deltakende styremedlemmer. Signert protokoll
fra styremetet publiseres pa nettsiden sa fort det er praktisk mulig i etterkant av styremgtet. Dokumenter |
Cultiva

Det er interessant @ hgre med styre om dere @nsker at prosjektene gjennomgas mer grundig pa
styremgtene, nar tildelinger skal vedtas — eller om dere vurderer det tilstrekkelig slik det er lagt opp na.
Administrasjonen kan for eksempel presentere innvilgede prosjektene mer inngaende, og oppmuntre til
sterre diskusjon rundt hver enkelt tildeling. Administrasjonen kan ogsa presentere avslatte prosjekt mer
inngaende, med avslagsgrunn. Det ber i tilfelle vurderes om styremegtene skal utvides tidsmessig.

FASE 4: FRA PROSJEKT INNVILGET TIL PROSJEKT AVSLUTTET

Svar pa sgknad

Informasjon om stiftelsens beslutning gis samtidig til alle spkere, etter styrets beslutning. Alle sokere far
skriftlig svar pa seknaden. For innvilget prosjekt vil e-post til sgker inneholde informasjon om
bevilgningsvedtaket og beskrivelse av prosess frem til signering av samarbeidsavtale.

Avslag begrunnes ikke individuelt, men alle sgkere som far avslag mottar en e-post om sgknadsmengden,
samlet utdelingsvolum og informasjon om de vanligste arsakene til avslag. Sekere som eventuelt tar
kontakt senere for bedre a forsta avslaget tilbys en muntlig refleksjon rundt sgknaden og vurderingene av
denne.
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Cultiva publiserer informasjon om tildelinger pa nettsiden www.cultiva.no. For prosjekter som far innvilget

spknader finnes ogsa mye relevant informasjon pa nettsiden Prosjektgjennomfgring | Cultiva

Samarbeidsavtale

Administrasjonen utarbeider avtaler med alle prosjektene i henhold til egen mal for samarbeidsavtale.
Malene tilpasses hver utlysing. Administrasjonen gjennomferer normalt digitale meter for & ga gjennom
samarbeidsavtalen og klargjere hovedmal, delmal, budsjett, fremdriftsplan og eventuelle szerlige krav
knyttet til tildelingen. Det gjeres ogsa korreksjoner, dersom tildeling er lavere enn omsgkt belap.

Kontrakten signeres digitalt av stiftelsens daglige leder og mottakers representant med tilstrekkelig
signaturrettighet. Bevilgning er virksom nar det er signert en felles kontrakt. Kontrakten inneholder
vedtak, spesielle avgrensninger, informasjon om mottaker og prosjektinformasjon. | tillegg til
standardvilkar for stiftelsens bevilgninger. Hvis ikke samarbeidsavtalen er signert innen et ar etter
tildeling, sa faller tildelingen bort.

7 prosjekter i portefaljen mangler signert samarbeidsavtale. 6 av disse er innenfor fristen pa et ar, og vi
har dialog om innholdet i samarbeidsavtalen. 1 er fra desember 2022, og vil bli tilbakefart.

De siste arene har administrasjonen gjennomfert to felles oppstartsmeter for prosjekter som har fatt
innvilget seknadene (for utlysningen ‘Det kulturelle levekarsleftet’ og ‘Forsterke//Ringvirkninger’). Da har
samarbeidsavtalene blitt gjennomgatt under matet, og prosjektene har fatt anledning til 3 presentere seg
for hverandre. Dette er et format som sekerne oppgir at har stor merverdi, og som administrasjonen
oppfordres til & gjgre oftere. Derfor har administrasjonen satt opp felles kick-off for utlysningen
Fornye//Cultiva Teknologi som tema for Cultiva lunsj.

Utbetalinger

Etter signert samarbeidsavtale utbetales et forskudd. Ved mindre prosjekt, eller hvis prosjektet
hovedsakelig gjelder utstyrskjgp, utbetales 80% av tildelingen som forskudd, og de siste 20% etter levert
sluttrapport. Typiske prosjekter som dette gjelder er Cultiva Ekspress, som har maks tildelingsbelgp pa kr
30 000.

Ved sterre prosjekt utbetales 50% av tildelingen som forskudd, og 30% ved levert og godkjent
statusrapport. Den resterende andel med minimum 20% av tilsagnsbelgpet skal gjensta til
sluttutbetaling.

Ved sluttutbetaling vedlegges skriftlig sluttrapport, prosjektregnskap og revisorbekreftelse i henhold til
avtale. Dersom det i tilsagnet er satt spesielle forhold/avgrensninger ma det dokumenteres at disse er

oppfylt.

For regnskapsmessig handtering, se rutine for utbetaling av prosjektmidler i figuren for fase 4.
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Rapportering

Alle som far stette av Cultiva ma sende inn rapport, som en bekreftelse pa at midlene er brukt i trad med
samarbeidsavtalen. Skriftlig midtveis- og sluttrapport skal beskrive planlagte og faktisk gjennomfarte
aktiviteter, maloppnaelse og en vurdering av nytten. For flerarige prosjekter ma det fremlegges arlige
prosjektregnskap og statusrapporter i forbindelse med sgknad for neste ar.

Sluttutbetaling skjer pa basis av prosjektregnskap og skriftlig sluttrapport, som skal oversendes snarest
mulig og senest innen 3 maneder etter at prosjektet er avsluttet, eller 3 maneder etter perioden er
avsluttet eller aret er omme. Prosjektregnskap skal settes opp for det totale prosjektet, i samsvar med
kostnadsoverslaget og planer som ligger til grunn for tilsagnet fra Cultiva, og skal vaere kontrollert av
revisor i trad med internasjonal standard for beslektede tjenester (ISRS 4400 Avtalte kontrollhandlinger).

| enkelte utlysninger har Cultiva satt som betingelse at tidligere prosjekt ma vaere ferdig rapportert og
revisorbekreftet, for a vaere spkeberettiget pa ny utlysning. Dette kravet har hatt disiplinerende effekt pa
gjennomfering.

For Cultiva Ekspress er det lagd en mal for sluttrapportering. Ordningen skal veere enkel og ubyrakratisk,
og det kreves ikke revisorbekreftelse pa prosjektregnskapet.

For alle andre prosjekter er det ikke lagd noen mal for sluttrapportering, og prosjektene ma rapportere pa
de mal og delmal som er spesifisert i samarbeidsavtalen. Prosjektregnskapet ma kunne sammenstilles
med budsjett fra sgknaden. Det kreves revisorbekreftelse pa prosjektregnskapet.

Administrasjonen har hatt en gjennomgang av prosjekter som ikke er sluttfert, i henhold til praksis.

Per i dag er det 41 prosjekter som er dpne, og over rapporteringsfrist. Disse prosjektene utgjer en
restutbetaling pa kr 3 847 593. 30 av disse prosjektene er fra 2025, og er prosjekter fra Cultiva Ekspress
og Cultiva Digital som kun er litt over rapporteringsfrist. Disse regner vi med at kommer hvert gyeblikk.

Ellers er fordelingen for de 11 andre prosjektene, som fglger: Et prosjekt fra 2020, tre fra 2021, et fra
2022, to fra 2023 og fire fra 2024. Disse folges neert opp, med frist for endelig innlevering av
revisorbekreftet sluttrapport og tilbakefgring av restbelgp dersom dette ikke skjer innen frist.

Endringer i prosjektet

Det ligger i prosjektenes natur at det kan oppsta behov for endringer underveis. Mottaker av stgttemidler
er ansvarlig for a bringe til veie opplysninger som Cultiva trenger for a folge opp prosjektet nar det gjelder
fremdrift, kostnader og resultatoppnaelse. Opplysninger om vesentlige endringer i kontrakten skal
fremlegges uoppfordret og sa snart mottaker blir kjent med angjeldende forhold. Cultiva har rett til & gjere
de undersgkelser de finner nedvendig for oppfelging av prosjektforlgpet, og mottaker plikter @ medvirke
til 3 fremskaffe den informasjon som stiftelsen etterspor.

Administrasjonen kan godkjenne mindre justeringer av kontraktens omfang og delmal som ligger innenfor
intensjonen med styrets tildeling til prosjektet. Slike endringer dokumenteres i stiftelsens arkivsystem.
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Dersom mottaker gir uriktige opplysninger, endrer prosjektet vesentlig uten forhdndssamtykke eller pa
annen mate medvirker til at vesentlige forutsetninger for prosjektet ikke blir oppfylt, kan Cultiva kreve
utbetalte prosjektmidler helt eller delvis tilbakebetalt.

Kommunikasjon

Spesifisert i samarbeidsavtalen har mottaker plikt til & oppgi Cultiva som finansieringskilde i all skriftlig
utadrettet informasjon om prosjektet. Det forutsettes at mottaker samarbeider om pressedekning og
stiller seq til disposisjon for intervju og reportasjer i mediene og i stiftelsens egne publikasjoner. Mottaker
har ved prosjektets slutt plikt til & skrive et sammendrag av prosjektet som kan publiseres pa Cultivas
hjemmesider.

Administrasjonen har utviklet en mal for kommunikasjonen om avsluttede prosjekter, som er
skreddersydd til & publiseres rett pa hjemmesiden og deretter automatisk ogsa publiseres pa sosiale
medier. Det gjenstar noe arbeid med publiseringslesningen, som befinner seg i sluttfasen. Dette vil
medfare at prosjektene vil bli kommunisert tydeligere og med sterre spredning enn tidligere.

FASE 5: EVALUERING AV UTLYSNING

Forrige strategiperiode gjennomferte Cultiva en ekstern evaluering av ordningen Cultiva Ekspress, etter at
UiA hadde forvaltet denne for Cultiva gjennom 16 ar. Konklusjonene fra evalueringen medferte at Cultiva
hentet tilbake administrasjonen av Cultiva Ekspress, og endret den til en hurtigbehandlingsordning for
sma seknader fremfor en talentordning.

Revisor gjennomfarer arlig stikkprever pa enkeltprosjekt for a sjekke at prosjektet har blitt gjiennomfert i
trad med samarbeidsavtale og sluttrapport.

Ellers har administrasjonen gjort arlige- og sluttevalueringer av programsatsingen Cultiva Digital,
gjennom bade kvantitative og kvalitative sparreundersokelser. Tilbakemeldingene har blitt brukt pa a
justere utlysningene, og til & utforme ny programsatsing (Cultiva Teknologi).

N3 som en fire-ars satsing fra Cultiva Digital er gjennomfert, arrangerte administrasjonen en Cultiva-lunsj
med deltakelse fra en rekke prosjekter som hadde fatt tildelinger fra Cultiva Digital. For prosjektene som
deltok, og publikum som herte p3, var tilbakemeldingene at dette er sveert verdifullt. Det ble etterspurt
om Cultiva kan invitere til flere moteplasser som innbyr til erfaringsdeling og a leere om andres prosjekt.

Administrasjonen har tro pa evaluering gjennom erfaringsdeling og stikkprgver, mer enn gjennom
questback — da det erfaringsmessig er sveert vanskelig a fa hgy svarprosent.
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Avsluttende kommentar

Administrasjonen vurderer at rutiner og prosedyrer stiftelsen har knyttet til utdeling av midler for 3
oppfylle Cultivas formal, er i trad med prinsipper for god praksis og i samsvar med anbefalinger fra Philea.

De to siste strategiene til Cultiva, ‘Rom til & skape 2020-2024’ og ‘Cultiva gir skaperkraft 2025-2030’, har
begge har ligget sveert naer Cultiva sitt formal. Denne forankringen i formalet fra da stiftelsen ble
opprettet, har bidratt til 3 trygge administrasjonen i hvordan stiftelsens midler skal brukes for 3 realisere
stiftelsens formal og til a vurdere hvordan midlene ikke skal brukes til noe annet. Vart inntrykk er at ogsa
for styret og omlandet rundt Cultiva har formalsforstdelsen gkt. Sann sett kan det vurderes at det er en
okt profesjonalisering knyttet til tildelingene og avslagene.

Hvis det skal pekes pa en risiko i utdelingsrutinene, sa er det at er en betydelig gkning i utlysninger uten
at det er en tilsvarende gkning i ressurser til & behandle disse. Sammenlignet med andre stiftelser, vil nok
Cultiva kunne sies a veere sveert sparsommelig bemannet. Det er igangsatt et forprosjekt for & vurdere om
nytt saksbehandlingssystem kan demme opp for noe av dette, i form av automatisering og mindre
manuelt arbeid. Det prosjektet blir presentert som egen sak under orienteringer (sak 45/25).

Forslag til vedtak:

Styret tar den fremlagte informasjonen til etterretning.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl

Daglig Leder

Vedlegg: 1) Arshjul med utlysninger, strategiske satsinger og Cultiva-lunsjer



Arshjul 2025

- styremgter, forslag utlysninger og strategiske satsinger -



26. februar
Konkretisering handiingsplan

Tildeling Fleksibel //Nye Cultiva Ekspress
Evaluering Nye Cultiva Ekspress

Styremote
Skippergata AS

Styremgte

Tildeling Fornye//Forprosjekt Agder Arena .
Skippergata AS

Diskusjon Fornye// Cultiva teknologi
(evaluering)

Medarbeidersamtale daglig leder

8. desember

Radsforsamling Tildeling Fleksibel //Nye Cultiva Ekspress

Cultiva 5. mal

Tildeling Fleksibel//Formalsutlysning

Tildeling Fleksibel //Nye Cultiva Ekspress
Tildeling Fornye//Vest-Agder Museet
Evaluering Nye Cultiva Ekspress Utlysning Forsterke // Ringvirkninger

Kapitalforvaltningsstrategi Diskusjon Forsterke//Talentordninger

Arsbudsjett og kommunikasjonsplan

Vedtak Forsterke//Talentordninger

Diskusjon Forebygge//

Styremote Nye muligheter (fast mgte kommune) 2 O 2 5 Styremote
Skippergata AS Skippergata AS
4. november Arshjul - styremgter il
Tildeling Fleksibel //Nye Cultiva EKspress Tildeling Fleksibel //Nye Cultiva Ekspress
Utlysning Fleksibel//Formalsutlysning Tildeling Forsterke //Ringvirkninger
Tildeling Fornye//Cultiva teknologi Utlysning Fornye//Cultiva teknologi
Diskusjon Forsterke//Talentordninger Virksomhetsrapport
Diskusjon Forsterke//Mgteplasser Diskusjon Forsterke//talentordning Réd§forsamling
Diskusjon Forebygge// Diskusjon Forebygge// Cultiva

Nye muligheter (fast mgte kommune)
15. september
Tildeling Fleksibel //Nye Cultiva Ekspress
Styremate Tildeling Kulturelt levekarslaft fase 3
Skippergata AS God styring og ledelse av stiftelser
Diskusjon Forsterke//Talentordninger

Styremgte
Skippergata AS

Diskusjon Forsterke//Mgteplasser
Diskusjon Forebygge//

Solstrand — oppsummering/evaluering



Utforme samarbeidsavtaler Ve
Kontraktsmgter 26. februar
1. Utbetaling

Webinarer Cultiva Ekspress Ekspress

e*Handlingsplan

Ekspress

8 Desember \
*Tildeling Fleksibel // Cultiva J

Tildeling

Fleksibel//Formalsutlysning

N ————— s
Utforme samarbeidsavtaler
Kontraktsmgter/Kick-off
1. utbetaling
Publisere utlysning 5. november
Webinarer Cultiva Ekspress og
Formalsutlysning
Behandling sluttrapporter uforutsett 2024
Seknadsfrist 20. november
Registrere sgknader
Segknadsbehandling

Innstilling til styre 1. desember (/‘; B

*Tildeling Fleksibel// Cultiva
Ekspress
*Tildeling Fornye// Cultiva
teknologi
*Utlysning Fleksibel //
\_Formalsutlysning

Utforme samarbeidsavtaler

Webinarer Cultiva Ekspress og Ve
'f15. september

Fornye//Teknologi

Soknadsfrist 22. september

Utforme samarbeidsavtaler Ekspress
Kontraktsmeter/Kick-off eTildeling Kulturelt levekarsloft
1. utbetaling | fase3

Soknadsbehandling

Innstilling til styre 28. oktober

*Tildeling Fleksibel// Cultiva

*Tildeling Fornye//Agder Arena

\. Ringvirkninger

Arshjul utlysninger

/2
0 10. juni

. teknologi

*Tildeling Fleksibel// Cultiva

Midtveisrapport Cultiva Digital ar 4, 2. utbetaling
Webinarer Cultiva Ekspress

Sgknadsfrist 7. april

Registrere sgknader

Sgknadsbehandling

Innstilling til styre 28. april

Utforme utlysning forsterke

V. .
5. mai

*Tildeling Fleksibel// Cultiva
Ekspress

*Tildeling Fornye//Vest-Agder
museet

*Utlysning Forsterke//

Utforme samarbeidsavtaler
Kontraktsmeter

Utbetalinger

Publisere utlysning 6. mai
Webinarer Cultiva Ekspress og
Forsterke//Ringvirkninger
Seknadsfrist 19. mai og 26. mai
Registrere sgknader
Seknadsbehandling

Innstilling til styre 3. juni
Utforme utlysning fornye

*Tildeling Fleksibel// Cultiva
Ekspress

*Tildeling
Forsterke//Ringvirkninger

*Utlysning Fornye//Cultiva

“AUtforme samarbeidsavtaler
Kontraktsmgter inkl. 1. utbetaling
Publisere utlysning 12. juni
Webinarer Culiva Ekspress og Fornye//Teknologi
Behandle sluttrapporter Cultiva Digital ar 4
Behandle sluttrapporter Kulturelt levekarslgft
Sluttutbetalinger
Registrere sgknader




Dato:

unsj 7. februar 2025

unsj 4. april 2025

4. juni 2025

Cultiva-lunsj
9 KRAFTUERK unsj 5. september 2025

unsj 7. november 2025

unsj 5. desember 2025

Forelgpig program:

Innspill til handlingsplan

Presentasjon handlingsplan

Samtale om Cultivas formal

Utstillingsapning Det kulturelle levekarslgftet

Cultiva Digital - presentasjoner, inspirasjon og
erfaringsveksling tidligere prosjekt

Kick off med prosjekter Fornye//Cultiva
teknologi (ar 1)

Det kulturelle levekarslgftet — finalekandidatene
naermer seg avslutning
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Fornye//
Cultiva teknologi

Evaluering februar
Diskusjon mai
Utlysning juni

Fornye//
Nye viktige muligheter

Lepende
Mgte kommuneledelse
juni og desember

Forsterke//
Ringvirkninger

Utlysning mai
Tildeling juni (NB: kort
sgknadsfrist)

Forsterke// Lapende diskusjon
Mgteplasser
Forsterke// Lepende diskusjon

Morgendagens talenter

Ambisjon vedtak
desember

Forebygge//
Eksponere, innenforskap,
sosialt entreprengrskap

Lgpende diskusjon
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Dato: 8. september 2025

Saksnummer: 38/25

Til: Styret

Mgtedato: 15. september 2025

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjgrg Borgemyr

Bevilgning // Nye Cultiva Ekspress 15.09.25

| styremeotet 26. februar 2025 vedtok styret a forlenge pilotfase pa nye «Cultiva Ekspress»

for hurtigbehandling av smasgknader med seknadsbelgp pa inntil kr 30 000.

Administrasjonen innstiller til hvert styremeate inntil 13 sgknader innenfor en ramme pa kr

390 000. Utlysningstekst vedlegg 1.

Mottatte sgknader

Det kom inn 27 spknader med et totalt spknadsbelgp pa kr 1 062 000 innen fristen 1.

september 2025.

Soker

Prosjekttittel

Kurt Baatz Strandberg Scenekunst 2 SLITNE KARER

Schaegren ART

AdHoc gruppering v/ Vibeke
Andersen Gran

Dave & Earl The Band

Kanon Produksjon

Kunzt AS

Kai Erland

MAESTRO DANIEL SORENSEN
NAKED KOALA

Galleri Hestman AS

offentlighet jfr. offl. § 13,1,2)
Kvinnemonologene

Turné 2025

De blafiolette

Formidle lokale kunstnere
Taushetspakten

ALLSANG FOR ALLE

NAKED KOALA "Rooftop" - Tidenes mest
spektakulaere musikkvideo pa Serlandet
“Livets tegneserie”

Kristiansand Rede Kors, Fellesverket "Musikk som fellesskap — ungdomsband pa

Nicasino AS
Sederstrand Film
MAGNHILD BAND

Jonas Lilletun Collective

Fellesverket"

Nicasino Dance Festival

Jag ska mala hela varlden lilla mamma

Fra studietid til EP — MAGNHILD si gave til
Kristiansand

EP og releasekonsert

(tittel unntatt

Sgknads-
belap

30 000
350 000

30 000

20 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000

30 000
30 000

30 000
30 000
30 000

20 000



16
17

18

19
20

21
22
23
24
25

26
27

Vingespenn Teaterkompani
Designfront Siri Urdal

Grim Kulturbryggeri (ad-hoc
gruppering)

44

En folkefiende

"Pixel &Pastel"

et digitalt left av Designernes Julemarked
Grim Kulturbryggeri: Live jazzkonsert med
filmproduksjon — Jeffs/Ringpen duo

Kristiansand Kammermusikkfestival Kristiansand Kammermusikkfestival
Kn®s Production KNUT @STRADAL DEPRESSION -the Musical

i samarbeid med Gabriela Melo

Larsen

Korrupt

YLVE THON

Barrikaden As

Spektra kunst AS
OLIVER GUNVALDSEN
KONSULENTTJENESTER
Klubb Kosmos AS
Gyberg Lyd AS

Musikkvideo — opptak, redigering og publisering
The Press Press/Kunstbok Oslo

Queer Metal - a Dark Season Karaoke

Ilmor

Wraanes Venezia

Klubb Kosmos hast 2025
NAKED KOALA x Papua Ny-Guinea 50ar

Alle sgknader er tilgjengelig pa styrets Teams-side.

Administrasjonens innstilling

30000
30000

20 000

30000
30000

30000
12 000
30000
30000
30000

30000
10 000
1 062 000

Administrasjonen har vurdert sgknadene strengt i forhold til formal og utlysning, slik vi gjer

pa alle utlysninger.

Vi ser at mange seknader faller ut eller ma nedprioriteres pa grunn av:

- Svak (eller ingen) tilknytning til Kristiansand:

o Seker har forretningsadresse registrert andre steder enn i Kristiansand

o Studenter ved hayskoler eller Universitetet i Agder regnes som tilknyttet selv

om selskapet/enkeltpersonforetaket har forretningsadresse annet sted.

Tilknytning til skole i Kristiansand er ikke dokumentert i sgeknaden.

o Har prosjektet marginal aktivitet/samarbeidspartnere lokalt, vurderes det

som ikke tilstrekkelig tilknytning

o Sekere i Kristiansand som hovedsakelig videreformidler stotten til aktgrer

uten annen tilknytning til Kristiansand at de skal gjennomfare en aktivitet her,

anses ikke for 3 ha tilstrekkelig tilknytning til Kristiansand.

- Aktiviteten anses som ordinaer drift, ofte aktiviteter de pleier a gjere/har gjort flere

ganger tidligere uten at aktiviteten endres eller det tilfares noe nytt som ikke er gjort

tidligere

- Hobby- og fritidsaktiviteter anses ikke som a ha kvalitativt hgyt niva
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- Flere av spkerne har sendt inn mer enn en sgknad eller ny sgknad for en tidligere

tildeling fra Cultiva Ekspress er avsluttet. Ansvarlig sgker kan kun ha ett aktivt

smaseknadsprosjekt om gangen.

Det har ogsa i denne runden veert vanskelig a vurdere om prosjektene er pa et kvalitativt
heyt nivd og om aktiviteten ma anses som drift eller prosjekt.

Administrasjonens innstilling er at 13 prosjekter far bevilgning i denne runden. Disse er:

Prosjektnr  Seker Tittel Innstilling
2025/253 AdHoc v/ Vibeke Andersen Gran Kvinnemonologene 30 000
2025/257 AdHoc v/Kai Erland Taushetspakten 30 000
2025/259 Naked Koala v/KW Productions AsRooftop 30000
2025/261 Kristiansand Rede Kors, Musikk som fellesskap — ungdomsband p3 30000
Fellesverket Fellesverket
2025/262 Nicasino AS Nicasino Dance Festival 30 000
2025/267 AdHoc v/Designfront Siri Urdal  «Pixel og Pastel», et digitalt laft av 30 000
Designernes Julemarked
2025/268 AdHoc v/Grim Kulturbryggeri, Live jazzkonsert med filmproduksjon 30 000
Gunnar Sjur Ringgen
2025/271 Korrupt AS Musikkvideo 30 000
2025/272 AdHoc v/Ylve Thon The Press 12 000
2025/273 Barrikaden AS Queer Metal — a Dark Season Karaoke 30 000
2025/274 Spektra Kunst AS Ilmor 30 000
2025/275 AdHoc v/ Oliver Gunvaldsen Wraanes Venezia 30000
2025/277 Gyberg Lyd AS NAKED KOALA x Papa Ny-Guinea 50 ar 10 000
SUM 370 000

De resterende 14 sgknadene innstilles pa avslag enten fordi de er utenfor utlysning,

utenfor formal eller ikke nar opp i prioriteringene.



Forslag til vedtak:
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1) Styret gnsker a innga samarbeid med 13 sgknader fra utlysningen «Cultiva Ekspress //

15.09.25»:

Prosjektnr Seker Tittel Innstilling

2025/253 AdHoc v/ Vibeke Andersen Gran Kvinnemonologene 30 000

2025/257 AdHoc v/Kai Erland Taushetspakten 30 000

2025/259 Naked Koala v/KW Productions AsRooftop 30 000

2025/261 Kristiansand Rede Kors, Musikk som fellesskap — ungdomsband pa 30 000
Fellesverket Fellesverket

2025/262 Nicasino AS Nicasino Dance Festival 30 000

2025/267 AdHoc v/Designfront Siri Urdal  «Pixel og Pastel», et digitalt laft av 30000

Designernes Julemarked

2025/268 AdHoc v/Grim Kulturbryggeri, Live jazzkonsert med filmproduksjon 30000
Gunnar Sjur Ringgen

2025/271 Korrupt AS Musikkvideo 30 000

2025/272 AdHoc v/Ylve Thon The Press 12 000

2025/273 Barrikaden AS Queer Metal — a Dark Season Karaoke 30 000

2025/274 Spektra Kunst AS Ilmor 30 000

2025/275 AdHoc v/ Oliver Gunvaldsen Woraanes Venezia 30000

2025/277 Gyberg Lyd AS NAKED KOALA x Papa Ny-Guinea 50 ar 10 000

SUM 370000

2) Administrasjonen far fullmakt til & innga samarbeidsavtaler med prioriterte prosjektene

basert pa de feringer som kommer frem i saksfremlegget og i styremotet.

3) Til utlysningen kom det inn totalt 27 seknader. 14 sgknader var enten utenfor formal,

utenfor utlysning eller nddde ikke opp i prioriteringene, og avslas:

Prosjektnr  Segker Tittel Begrunnelse
2025/251 Kurt Braatz Strandberg 2 SLITNE KARER Utenfor
Scenekunst utlysning,
prosjektperiode
2025/252  Schegren ART _ Utenfor formal,
I oo
- (tittel unntatt offentlighet jfr. offl.
§13,1,2)
2025/254 Dave & Earl The Band Turneé 2025 Utenfor formal,
org.form
2025/255 Kanon Produksjon De blafiolette Utenfor formal,
tilknytning
2025/256 Kunzt AS Formidle lokale kunstnere Utenfor formal,

tilknytning
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2025/258 Mastro Daniel Serensen Allsang for alle Utenfor formal,
org.form
2025/260 Galleri Hestman AS Livets tegneserie Avslag
2025/263 Sederstrand Film Jag skal mala hela véarden lille mamma Avslag
2025/264 Magnhild Band Fra studietid til EP - MAGNHILD si gave til Avslag
Kristiansand
2025/265 Jonas Lilletun Collective EP og releasekonsert Avslag
2025/266 AdHoc Vingespenn En folkefiende Utenfor formal,
Teaterkompani kvalitet
2025/269 AdHoc Kristiansand Kristiansand Kammermusikkfestival Utenfor formal,
Kammermusikkfestival tilknytning
2025/270 AdHOCc v/Kn@d Production DEPRESSION - the Musikal Avslag
2025/276 Klubb Kosmos AS Klubb Kosmos hgst 2025 Utenfor formal,
drift

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Vedlegg: Utlysningstekst

Utrykte vedlegg:  Alle sgknader er tilgjengelig pa styrets Teams-side
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Vedlegg 1) Utlysningstekst Cultiva Ekspress

Nye Cultiva Ekspress | Cultiva

Det er kun prosjekter som er innenfor Cultivas formal som kan f3 stette fra ordningen. Alle

sekere ma gjennomga sjekkliste pa nettsiden for de sender inn sgknad Sjekk om du kan

sgke Cultiva? | Cultiva

Kortversjonen av sjekklisten er:

Hvem kan soke?

Hva kan det sekes om?

Er seker en kunst-, kultur- og
kunnskapsinstitusjon eller organisasjon?

Bidrar sgkeren til nyskaping, utvikling og
kompetansebygging ved kreative miljger?

Har sgker tilhgrighet i Kristiansand kommune?
Driver sgker virksomhet pa et kvalitativt hoyt
niva?

Er spkers virksomhet til nytte for
lokalsamfunnet?

Gjelder sgknaden et tidsavgrenset prosjekt
innen kunst-, kultur- og kunnskapsutvikling i
Kristiansand?

Gjelder sgknaden etableringsstotte til en kunst-
, kultur- og kunnskapsinstitusjon eller
organisasjon i Kristiansand?

Gjelder sgknaden statte til kreativitet og
nyskaping hos kunnskapsinstitusjoner i
Kristiansand?

Hvis det kan svares JA pa ALLE spgrsmalene
ovenfor, er sgker innenfor Cultivas
formalsparagraf.

Hvis det kan svares JA pd ETT ELLER FLERE av
sporsmalene ovenfor, er aktiviteten innenfor
Cultivas formalsparagraf.

For «Cultiva Ekspress» er det folgende tilleggskriterier:

1) Maksimalt stgttebelop pr. prosjekt kr 30 000

2) Maksimal prosjektperiode 6 maneder

3) Det kan sgkes om stette til produksjonskostnader og arrangementer (ikke
arbeidsstipend, eller ordinaer drift)

4)

Ad-hoc grupperinger er tillatt. Alle deltakerne ma ha organisasjonsnummer, og en av

deltakerne ma utpekes til prosjektleder og kontraktspartner for Cultiva.

Ansvarlig sgker kan kun ha et aktivt smasgknadsprosjekt av gangen. Prosjektet ma vaere
avsluttet og rapportert levert for man kan fa innvilget nytt smasgknadsprosjekt.

Seknader til «Nye Cultiva Ekspress» skrives inn i sgknadsskjema som er tilgjengelig via en

lenke pa Cultivas nettside.
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En forenklet versjon av samarbeidsavtale ma signeres fer 80 % av prosjektstatten kan
utbetales. De resterende 20 % utbetales etter innsendelse av standard sluttrapport med
enkelt prosjektregnskap og kopi av bilag. Det kreves ikke revisorbekreftelse.
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Dato: 8. september 2025

Saksnummer: 39/25

Til: Styret

Mgtedato: 15. september 2025

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjerg Borgemyr

Det kulturelle levekarslgft fase 3

| styrempte 16. oktober 2024 fikk 8 prosjekter tildelt midler under utlysningen «Det
kulturelle levekarsloftet»: Tildelinger Det kulturelle levekarslgftet | Cultiva. Kunstnere og

kulturakterer i Kristiansand ble i utlysningen oppfordret til & visualisere, artikulere og/eller
konseptualisere fremtidsbilder som viser hvordan Kristiansand ser ut nar det grenne skriftet
har skjedd, nar alle er med eller nar den er utformet slik at innbyggerne finner kreative rom
for videre utvikling.

Sommeren 2025 ble de 8 visjonene utstilt under Fremtidens Kristiansand. - En av de beste
og viktigste utstillingene kunzt.no har besokt i 2025. Tematisk sterk og utrolig godt
formidlet, sa kunsthistoriker og programleder, Silje M. Engja Sigurdsen pa Instagram.

Sammen med gvrig publikum, stemte over 1 000 barn fra barne- og ungdomsskoler i
Kristiansand pa hvilke prosjekt som skulle ga videre til en finalerunde. Det samme gjorde en
fagjury bestdende av kommunaldirektor i Kristiansand kommune Camilla Dunsaed, direktor
for oppvekst Kristin Eidet Robstad, direktgr for byutvikling Ragnar Evensen, og direktgr for
kultur og innbyggerinvolvering Camilla Jarlsby. De tre prosjektene som ble stemt videre, var
Disse prosjektene mottok flest stemmer | Cultiva:

e Arcadia - Landmark Film
e Teanitanga - Erik Pirolt
e VARTID - Bess MS Thormodsaeter, Monica Bartok, Geir Berthelsen og Anna Berthelsen

Hva er fase tre?

Finalerunde med de tre utvalgte prosjekter stgttes med kr 250 000 til brukermedvirkning, -

involvering og formidlingsaktiviteter hvor publikumsstemmene skal tas med i vurderingene.
Prosjektene far tilgang til infrastruktur og teknisk/digital kompetanse i Kraftverk. @konomisk
ramme for fase 3: kr 1 000 000

Det er na skrevet samarbeidsavtaler med de tre prosjektene, for perioden frem mot
desember 2025. De tre prosjekteierne har ogsa diskutert hvordan de ser for seg a formidle
resultatene, og felgende er foreslatt:
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Formidling av de tre finaleprosjektene vil skje pa Kraftverk, ved & ta i bruk ulike rom og
iscenesette pa nytt etter lignende modell som sommerutstillingen. Det vil imidlertid vaere
fortettet tidsmessig over 3-4 dager, med fglgende programmering:

e b5 desember — konferanse om kunst, kultur og byutvikling, i samarbeid med Cultiva
luns;j

e 6. (ogevt. 7.) desember — dpent for publikum

e 8. desember — presentasjon og omvisning for Cultiva-styret som del av styremate,
og for Cultivas radsforsamling som del av deres mate (og evt. andre — som juryen,
hele kommunens ledergruppe, og aktuelle politiske utvalg)

Vibeke Gran, som ogsa var engasjert under sommerutstillingen, blir pd nytt koplet til
prosjektet for & planlegge og gjennomfgre formidlingsaktivitet og arrangement.

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til etterretning

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Vedlegg: Ingen
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Dato: 8. september 2025

Saksnummer: 40/25

Til: Styret

Mgtedato: 15. september 2025

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjerg Borgemyr

Utlysning Forebygge // Fellesskap

| strategien ‘Cultiva gir skaperkraft 2025-2030’, star det at Cultiva skal bidra til 3 forebygge
gjennom kunstens og kulturens kraft til & utvikle robuste og mangfoldige fellesskap.

| handlingsplanen, som ble vedtatt pa styremetet i februar 2025, er dette konkretisert til en
utlysning som bidrar til innenforskap, tilknytning og tilhgrighet i kunst- og kulturprosjekt pa
2,5 millioner arlig i inntil 5 ar.

Utlysningen er forslatt kalt «Forebygge//Fellesskap» fordi det a skape fellesskap gjennom
kunst og kultur dekker bade sosial inkludering (innenforskap), relasjoner (tilknytning) og
identitet (tilharighet).

Administrasjonen foreslar a gjere utlysningen apen i forhold til formuleringene i strategien
og handlingsplanen, og ikke legge pa mange tilleggskriterier det farste aret. Utlysningstekst
skal behandles av styret hvert ar i forkant av arlig utlysning, og kan vaere forskjellig fra ar til
ar.

Forslag til utlysningstekst

Utlysning pa 2,5 millioner kroner til nye prosjekt som utvikler robuste og mangfoldige
fellesskap gjennom kunst og kultur.

Hvem kan sgke?
Cultiva har felgende formal:

Stiftelsens formal er a sikre arbeidsplasser og gode levekar i Kristiansand ved a gi
statte til prosjekter ved og etablering av kunst-, kultur- og kunnskapsinstitusjoner
eller organisasjoner som bidrar til nyskaping, utvikling og kompetansebygging ved
kreative miljger i Kristiansand.
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Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskaping kan tildeles midler fra
stiftelsen.

Institusjoner eller organisasjoner som mottar stgtte ma drive virksomhet pa
kvalitativt hgyt niva til nytte for lokalsamfunnet

Vi anbefaler alle som vurderer & seke Forebygge//Fellesskap, a ga grundig gjennom
felgende: Sjekk om du kan sgke Cultiva? | Cultiva

Krav til seknad

Cultiva fullfinansierer ikke prosjekter, og det ma derfor komme frem hvilke andre aktarer
som bidrar. Her vil andre ikke-offentlige finansieringskilder samt sgkers egeninnsats telle
positivt.

Det er krav at resultat og erfaring fra prosjektet deles. Seknad ma inneholde informasjon om
malgrupper og hvordan prosjektet skal formidles.

Vurderingskriterier
Seknaden vil bli vurdert i forhold til om den er

e | trdd med Cultivas formal
o Bidrar til gode levekar
o Seker er kunst, kultur eller kunnskapsinstitusjon eller organisasjon i
Kristiansand
Er prosjekt eller etablering (ikke drift)
Bidrar til nyskaping, utvikling eller kompetansebygging i Kristiansand

O O O

Hvis kunnskapsinstitusjon, utvikler kreativitet og nyskaping
o Driver virksomhet pa kvalitativt heyt niva til nytte for lokalsamfunnet

e | trad med Cultivas strategi
o Bidrar til innenforskap, tilknytning og tilhgrighet i kunst- og kulturprosjekter
o Utvikler robuste og mangfoldige fellesskap gjennom kunst- og kulturprosjekt

Aktivitet anses som ordinaer drift dersom det er aktiviteter spker pleier a gjare eller har gjort
flere ganger tidligere uten at aktiviteten endres eller det tilfgres noe nytt som ikke er gjort
tidligere

Hobby- og fritidsaktiviteter anses ikke & ha kvalitativt hgyt niva
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Seknadsprosess
Seknadsfrist er 13. oktober 2025 kl. 24:00

Administrasjonen vurderer sgknadene og leverer en prioritert liste med innstilling til styrets
behandling. Ved behov vil vi hente inn ekstern ekspertise til vurderingen.

Styret vil behandle spknadene i styremgte 4. november, og svar pa sgknadene sendes ut sa
fort det er praktisk mulig i etterkant av styremgtet.

Informasjonswebinarer

Vi anbefaler alle som vurderer a seke a bli med pa Informasjonswebinar pa Teams, og fa
mulighet til 3 sparre mer direkte om sgker eller prosjekt faller innenfor Cultivas formal og
utlysning.

e Onsdag 24. september kL. 10:00
e Onsdag 1. oktober kl. 14:00
e Tirsdag 7. oktober kl. 09:00

Fremdriftsplan

15. september Utlysningen godkjennes i styremate

16. september Utlysningen offentliggjeres og publiseres
24. september Informasjonswebinar

1. oktober Informasjonswebinar

7. oktober Informasjonswebinar

13. oktober Seknadsfrist

14.-28. oktober Vurdering av sgknader

28. oktober Innstilling sendes ut med styrepapirer

4. november Styret vedtar tildelinger

5. november Alle sokere far svar pa seknaden



55

Forslag til vedtak:

1) Styret godkjenner utlysningsteksten til utlysningen Forebygge//Fellesskap.
2) Styret ber administrasjonen igangsette sgknadsprosessen som beskrevet i
innstillingen.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Vedlegg: Forslag til seknadsskjema
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SOKNADSSKJEMA
Forebygge // Fellesskap

Soker(e) bekrefter ved innsendelse av sgknaden at opplysningene i sgknaden er riktige, og
samtykker til at Cultiva og samarbeidspartnerne kan bruke innholdet i prosess med
sgknadsbehandlingen. Personvern ivaretas ved & etterleve den norske personopplysningsloven
og det sameuropeiske regelverket for personvern som loven iverksetter i norsk rett (GDPR).
Cultiva er underlagt reglene om dokumentoffentlighet (offentlighetsloven).

Soker(e) er innforstatt med at materiale fra prosjektene vil kunne brukes av Cultiva og
samarbeidspartnere til prosjektpresentasjoner og til omdgmmebygging av Kristiansand som en
attraktiv by.

Soker(e) godtar ved innsendelse av sgknaden at det kan kreves avkortning, eventuelt hel eller
delvis tilbakebetaling av utbetalte midler dersom det oppstar forhold som er i strid med
forutsetningene for tilskuddet.

Cultiva har ikke ansvar for prosjekter som settes i gang far sgker har fatt svar pa sgknaden.

Sagkerorganisasjon (navn):
Sjekk om du kan sgke

Cultiva? [ Culti

Organisasjonsnummer:

Er sgker en kunst-, kultur-
eller kunnskaps-
institusjon/organisasjon?

Prosjektleder (navn):

Kontonummer:

E-post:

Sgknadssum:

Prosjekttittel:

Prosjektbeskrivelse:
(kort oppsummering — kan
utdypes i vedlegg)
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SOKNADSSKJEMA
Forebygge // Fellesskap

Prosjektperiode:
(tidsplan ma vedlegges)
Samarbeidspartnere
(navn og org.nr):

Hvordan bidrar prosjektet
til & sikre arbeidsplasser
og bedre levekar i
Kristiansand?

Hvordan bidrar prosjektet
tilinnenforskap,
tilknytning og tilharighet i
kunst- og
kulturprosjekter?

Hvem er malgruppen for
prosjektet?

Kan prosjektet
nedskaleres dersom det
tildeles mindre belgp enn
omsgkt?

Andre kommentarer:

Bor sgknaden unntas fra
offentlighet?
Begrunnelse:

Samtykker sogker til at
Cultiva kan dele
informasjon med
forsknings- og
innovasjonsmiljger?
@nsker sgker @ motta
informasjon pa epost om
nye utlysninger?

Obligatoriske vedlegg:

- Prosjektplan

- Kostnadsbudsjett og finansieringsplan
- Tidsplan med milepaeler
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Dato: 8.8. september 2025

Saksnummer: 41/25

Til: Styret

Mgtedato: 15. september 2025

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjerg Borgemyr

Forsterke // Talentordninger

| styremotet 26. februar 2025 vedtok styret handlingsplan for strategien ‘Cultiva gir
skaperkraft’. Som del av satsingen for 3 forsterke Kristiansands attraktivitet og
tiltrekningskraft, vil styret gi muligheter til morgendagens talenter.

Administrasjonen har derfor fatt i oppgave a utforske muligheter i samarbeid med Talent
Norge og Olympiatoppen. Ambisjonen er & fa med flere finansieringskilder og
samarbeidspartnere, og starte strategisk utviklingsarbeid for a finne modeller for
talentsatsinger innen:

- Billedkunst, 2 mill. arlig inntil 5 ar

- Teknologi, 2 mill. &rlig inntil 5 ar

- Idrett, 3 mill. arlig inntil 5 ar

P3 styrematet 5. mai og 10. juni ble det grundig orientert om prosess og samtaler som var
igangsatt med bade Talent Norge og Olympiatoppen Ser. P3 begge styremegtene har styret
bedt administrasjonen viderefere arbeidet med talentsatsingene basert pa dreftelser i
styremeotet.

Administrasjonen har fatt tilfert ressurser fra styremedlemmer i prosessen med & utvikle de
ulike talentsatsingene. Bente Rist har blitt med i arbeidsprosessen sammen med
Olympiatoppen Ser, nar det gjelder utvikling av talentsatsing innen idrett. Cecilie Nissen har
blitt med i arbeidsprosessen sammen med Talent Norge, nar det gjelder utvikling av
talentsatsing innen teknologi. | tillegg har Kjersti Loken Stavrum hatt mate med Talent
Norge angaende talentsatsing.

Detaljene knyttet til dette er vedlagt, og unntatt offentlighet pa grunn av at det er
dokumenter som utarbeides for var interne saksforberedelse (offl. § 5, 1. ledd).
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Administrasjonen utfordrer styret til & diskutere mer konkret hva som legges i a ‘gi
muligheter til morgendagens talenter, for a forsterke Kristiansands attraktivitet og
tiltrekningskraft’. Dessuten diskutere hvilke krav som ma ivaretas i modeller for
talentsatsinger, for at disse skal falle inn under Cultiva sitt formal.

Forslag til vedtak:

Styret ber administrasjonen viderefgre arbeidet med talentsatsingen basert pa
droftelser i styremotet.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Vedlegg: 1 — Status avklaringer Talent Norge

2 — Status avklaringer Olympiatoppen Ser



Status avklaringer Talent Norge

Unntatt offentlighet,
jfr. offl. § 5, 1. ledd







Status avklaringer Olympiatoppen
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Unntatt offentlighet,
jfr. offl. § 5, 1. ledd
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Dato: 8. september 2025

Saksnummer: 42/25

Til: Styret

Mgtedato: 15. september 2025

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjerg Borgemyr

Forsterke // Mgteplasser

Under hovedprogrammet «Forsterke» i strategidokumentet er star det:

Cultiva skal forsterke Kristiansands attraktivitet og tiltrekningskraft. Dette gjor vi ved a:

e Styrke kunst- og kulturfeltet slik at det kan utvikle seg videre, og skape
ringvirkninger.

o Lafte mateplasser som fremmer samarbeid.

e Gi muligheter til morgendagens talenter.

Punktet om mgteplasser som fremmer samarbeid er spesifisert nsermere i handlingsplanen
med: 5 mill. arlig, strategisk satsing inntil 5 ar.

Administrasjonen har ikke startet strategisk arbeid med & utforme tiltak pa dette
strategiomradet, og ensker 3 here ut en diskusjon i styret for det igangsettes mer konkret
arbeid.

Forslag til vedtak:

Styret ber administrasjonen igangsette strategisk arbeid med strategiomradet
Forsterke//Mateplasser basert pa dreftelsene i styret.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Vedlegg: Ingen
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Dato: 8. september 2025

Saksnummer: 43/25

Til: Styret

Mgtedato: 15. september 2025

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjerg Borgemyr

Forebygge // Sosialt entreprengrskap

Under hovedprogrammet «Forebyggen i strategidokumentet er star det:

Vi tror pa kunstens og kulturens kraft til a utvikle robuste og mangfoldige fellesskap. Derfor
skal Cultiva:

e Eksponere flere av Kristiansands innbyggere for kunst- og kulturaktiviteter.

e Bidra til innenforskap, tilknytning og tilhgrighet gjennom kunst- og
kulturprosjekter.

e Legge til rette for sosialt entreprengrskap innenfor kunst- og kulturomradet.

Punktet om sosialt entreprengrskap innenfor kunst- og kulturomradet er spesifisert
naermere i handlingsplanen med: 4 mill arlig, strategisk satsing inntil 5 ar (viktig, inkludere
exit-strategi).

Administrasjonen har ikke startet strategisk arbeid med & utforme tiltak pa dette
strategiomradet, og @nsker 3 here ut en diskusjon i styret for det igangsettes mer konkret
arbeid.

Forslag til vedtak:

Styret ber administrasjonen igangsette strategisk arbeid med strategiomradet
Forebygge//Sosialt entreprengrskap basert pa dreftelsene i styret.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig leder

Vedlegg: Ingen
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Dato: 8. september 2025
Saksnummer: 44/25

Tit: Styret

Megtedato: 15. september 2025
Saksbehandler: Mads Hatlevik

Kraftverk - Rapport fra Skippergata 24b til styret i Cultiva
| styremgte Cultiva 16. oktober 2024 ble det vedtatt:

45/24 Kraftverk

Vedtak: 1) Styret tar status om Kraftverk til orientering.
2) Styret ber administrasjonen lage en standard rapporteringsmal med en oversiktlig
og strukturert orientering om investeringsbehov og drift av Kraftverk.

Vedtaket ble diskutert i styremate i Skippergata 24b AS den 30.10.24. Styregodkjente
rapporter fra Skippergata 24b AS vil tilpasses dette og bygge pa felgene inndeling:
Organisasjon, utleie, aktiviteter, prosjekter, gkonomi, investeringer og annet. Denne
rapporten er godkjent av styret i Skippergata 24b AS pa styremete 7. februar 2025.

Kraftverk - Rapport fra Skippergata 24b til styret i Cultiva (til styremote 15/9-25)

1 - Organisasjon
Organisasjonskart

Generalforsamling

Cultiva-styret

Styret i Skippergata 24b AS Styret i Digitalt Kulturhus AS
Daglig Leder

Avlasting innen gkonomi Regnskapstjenester
m.m. Lewvert av Merkantil
Cultiva-administrasjon Service

Teknisk ansvarlig Driftstjenester
Delt stilling med UiA/SiA Levert av SiA Drift
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Endringer

Cultiva-administrasjonen bidrar ut aret med mer administrativ stette til Skippergata 24b AS
innen regnskap, eiendom og strategi. | tillegg er det ansatt en midlertidig ressurs i 50% i
Digitalt Kulturhus AS ut 2025 som «Kreativ produsent» for & jobbe med innhold,
arrangementer og kommunikasjon.

Risikovurdering

De viktigste funksjonene til begge selskapene er ivaretatt innenfor dagens lgsning. Det er
imidlertid utfordrende 3 avse tilstrekkelig ressurser til a8 bygge milje pa Kraftverk, og til 3
finne nye leietakere og bruksomrader til utleieressurser.

Fremtidige behov
Organisasjonen har behov for ressurser for i sterre grad oppfylle ambisjoner.

2 — Utleie

Skippergata 24B AS er eier av bygget og leier ut fglgende arealer:
Areal Leietaker
4, etg Cultiva

Sparebankstiftelsen Sparebanken Ser

Serlandets Kompetansefond

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

3. etg Digitalt Kulturhus AS
2. etg Digitalt Kulturhus AS
l.etg UiA
u. etg UiA

UiA fremleier sine lokaler til SiA for drift av studenthuset under en egen avtale.

Digitalt Kulturhus AS fremleier lokalene i 2. og 3. slik:

Kontornummer Leietaker

301 Pictorytale AS
302a Dokufilm AS

303 Sernorsk Jazzsenter

Maria Mia Jacobsen
EBM Holding AS (Propeller Communications)
Agder Musikkrad

304a Faulen AS og Skippergata 24b AS

304b Prosjektkontor (CreateMe fra september 2025)

305e (Lydrom) Braak AS
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317 Kunstsilo

319 (Lydrom) CreaTeME lydlab og utstyrsbibliotek (UiA) (ikke ferdigstilt)

201 CreaTeME kontor (UiA Fakultet for kunstfag) (bytter kontor i september
2025)

202a Norsk Forfattersentrum Sgrlandet

203a Scenekunst Ser

203b Musikkontoret SORF

204 Fleksiplasser

205 South Coast Creative

216 Ungt Medborgerskap AS (ny leietaker)

Areal Booket tid mellom 08:00 - 22:00 alle dager

305c¢ - Bookbart lydrom Nytt bookingsystem’

217b - Mgterom 1

217c - Mgterom 2

219 - Prgverommet Nytt bookingsystem i august

319 - Lydlab Er i gang med uttesting.

Risikovurdering

Varighet / oppsigelsestid pa eksisterende leiekontrakter er en god miks som ivaretar bade
langsiktighet og fleksibilitet.

Steylekkasjer mellom arrangementsrom i u. etg og 1. etg setter begrensninger for bruk av
219 — Preverommet og reduserer attraktiviteten i utleiemarkedet. Det er satt i gang et
prosjekt mellom UiA / SiA og Kraftverk for 3 jobbe mot et felles bookingsystem for huset.
Dette vil gjgre det lettere a administrere bookinger med tanke pa stey mellom aktivitetsrom.
Daglig leder har invitert seg inn i styremate i Scenekunst Ser for 3 diskutere l@sninger pa
problematikken.

3 - Aktiviteter

Leietakere pa Kraftverk star selv bak det meste av aktiviteter i saler og spesialrom pa huset.
Det er et stort spenn av aktiviteter med flere forskjellige arrangerer og malgrupper. Det er
ikke mulig pr i dag a ha et komplett oversiktsbilde over alle arrangementer pa bygget.

Heasten 2025 har Kraftverk en ny ressurs i 50% stilling som «Kreativ produsent» som blant
annet skal planlegge egne aktiviteter og arrangementer, | lepet av hgsten etablerer
Kraftverk en egen arrangementskalender som gir bedre oversikt over aktiviteter pa huset.
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Det er potensiale for mer aktivitet i vare spesialrom og fellesarealer.

Fremtidige behov

Det er gnskelig med bedre koordinering av arrangementer mellom leietakere gjennom felles

bookingsystem, samt en felles kalender/profilering av aktiviteter.

4 - Prosjekter

P3gaende prosjekter med tildeling fra Cultiva

Endringer i kursiv.

Skippergata 24b AS Belgp Status

Lydlab 319/ CreaTeME Kr 3 400 000 | Under oppfering —i sluttfasen
Felles produsentstilling med UiA og SiA Kr 1 000 000 | Forlenget ut 2027
Hussjef-stilling Kr 7 500 000 | 5 arig

Utvikling av bakgard Kr 4 750 000 | Anbudsprosess i sluttfase
Akustikk 4. etg Kr 100 000 | Delvis gjennomfart
Utvikling av trappehus Kr 2 000 000 | Ferdigstilling hest 2025
Digitalt Kulturhus AS Belop Status

Lydrom 305 (to rom) Kr 3900 000 | Ferdigstilt, ikke rapportert
Digital Infrastruktur Kr 1 300 000 | Ferdigstilt, ikke rapportert
Infrastruktur (skjermer og stalbjelker) Kr 900 000 | Ferdigstilt, ikke rapportert
Lager 2. og 3. etasje Kr 200 000 | Ferdigstilt, ikke rapportert
Fellesarealer 2. og 3. etasje Kr 500 000 | Under utvikling
Kontorfellesskap og fleksiplasser Kr 650 000 | Under utvikling

Digital infrastruktur lydlab og blackbox Kr 1 000 000 | Under utvikling
Investeringstilskudd projektor Kr 100 000 | Under planlegging
Innkjop til utstyrsbibliotek Kr 1 000 000 | Pabegynt

Risiko

Prosjektoppfelging krever prioritering av administrative ressurser som igjen kan ga ut over
andre oppgaver. Administrasjonen i Cultiva bidrar inn i sterre prosjekter som Lydlab 319/
CreaTeME og utvikling av trappehus for 3 kompensere for dette.
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5 — @konomi
Med administrativ hjelp fra Cultiva jobbes det med interne kontrollrutiner i selskapene. Det
er igangsatt arbeid med a bytte regnskapsferer fremover.

Risiko

Det er stor kompleksitet i regnskapet til Skippergata 24B AS. Spesielt er dette knyttet til
vurderinger rundt merverdiavgift. Vi benytter advokater fra PWC for & redusere risiko for
feil.

Administrasjonen i Cultiva bidrar i dag med bade kontrollerfunksjon og oppfelging i
forbindelse med kompleks mva-struktur. Dette bidrar til & redusere risiko for feil.

6 - Investeringer

Utover prosjekttildelingene som er gitt til Skippergata 24b AS og Digitalt Kulturhus AS er
det ingen storre investering planlagt fremover. Vi arbeider sammen med SiA drift med &
etablere en prioriteringsliste over sta@rre vedlikeholdstiltak for bygget fremover.

Risiko

Selv etter to ars drift og god kontroll pa drift, kan det stadig dukke opp store og akutte
behov. Planmessighet i investeringene samt god oppfelging fra SiA Drift reduserer risiko for
dette.

7 — Annet
Styret i Skippergata 24b AS vedtok pa styremeote 3. september strategi for Kraftverk for

2025-2028 og handlingsplan for 2025-2026.

Forslag til vedtak:

Styret tar status om Kraftverk til orientering.

Vedlegg:
Protokoll fra styremate i Skippergata 24b AS 3. september 2025

Strategi for Kraftverk
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Kraftverk Strategi 2025-2028

Kraft til a skape

Kraftverk er et kreativt samlingspunkt i Kristiansand — et sted hvor kultur, naering og utdanning
motes for a skape nye ideer, prosjekter og arbeidsplasser. Her far profesjonelle aktagrer innen
kunst og kreative naeringer tilgang til fleksible lokaler og et inspirerende miljg for samarbeid og
Innovasjon.

Bygget er en formalsinvestering fra Cultiva og et virkemiddel for @ oppna stiftelsens formal om
arbeidsplasser og levekar i Kristiansand.

Siden Kraftverk apnet darene i 2023 har huset veert i stadig utvikling, og vil utvikle seg videre for
best mulig & understatte formalet. Huset bestar na av fire delkonsept som drives av forskjellige
leietakere: Undervisningslokaler for Fakultet for kunstfag ved UiA, studenthus drevet av SiA,
samlokalisering av stiftelser, og innovasjonshus som drives av Kraftverk for kunst og kreative
neeringer.

Kraftverks strategi bygger pa tre pilarer: profesjonell utleier,
verdiskapende mgteplass og attraktiv innovasjonsarena.

Kraftverk skal gi Kristiansand kraft til d skape.
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Handlingsplan 2025-2025

Profesjonell utleier

Verdiskapende moteplass

Attraktiv innovasjonsarena

Serge for god dialog mellom leietakerne, regelmessige
samarbeidsfora og skape et godt milje

Falge opp faste leietakermgter som samarbeidsmgter med
SiA og UiA, samt husmgte med leietakere i 2. og 3. etg.
Opprette en digital kommunikasjonsplattform for deling av
informasjon og idéer.

Gjennomfgre arlig leietakertilfredshetsundersgkelse og falge
opp med konkrete tiltak.

Sikre god kvalitet & service i utleievirksomhet — etablere
rutine for a fglge opp leietakere av spesialrom.

Organisere moteplasser med og mellom leietakere

Arrangere jevnlige mgter med korte presentasjoner fra
leietakere.

Veere aktiv for a skape mgter mellom relevante aktgrer
Etablere en "Apen Kraftverk-dag” med foredrag,
presentasjoner og nettverksbygging

Jobbe for gkt samarbeid mellom studenter og andre aktgrer
pa huset.

Vzere attraktive for relevante leietakere

Utarbeide en tydelig profil og verdiforslag

Tilby fleksible leieavtaler og vekstmuligheter.
Samarbeide med leietakere og akterer for videreutvikling
av Kraftverk.

Ivareta eiendom, slik at bygning og infrastruktur fungerer

Lage og falge en vedlikeholdsplan med arlige revisjoner.
Felge opp Plania som digitalt system for feilrapportering og
oppfelging.

Gjennomfgre halvarlige HMS-runder med leietakere og
driftspersonell.

Oppstart av prosjekt med malsetning om miljgsertifisering

Synliggjere hvem som bor, hva som skjer og produseres pa
Kraftverk

Publisere manedlige nyhetsbrev med hgydepunkter og
nyheter, vurdere behov for CRM-system for behandling av
kundedata..

Bruke sosiale medier aktivt for a vise frem prosjekter og
aktiviteter.

Lage rutiner som gjgr det lett for leietakere og prosjekter a
vise frem hva som skapes pa Kraftverk.

Etablere egen aktivitetskalender for Kraftverk

Tilby tilpasset spesialrom og teknologi

Kartlegge behov for spesialrom og tilpasninger blant
eksisterende og @nskede leietakere.

Investere i delte teknologiske ressurser

Etablere et felles bookingsystem for fasiliteter pa
Kraftverk

Konseptualisere bruk av spesialrom

Sikre skonomisk langsiktighet og bzerekraftig perspektiv

Utarbeide langsiktig skonomisk plan med fokus pa
baerekraftige drift

Dke utleieaktivitet i spesialrom
Sikre god utnyttelse av utleiearealer
Utrede risikofaktor knyttet til bemanning

Bli en relevant for akterer tilknyttet Kraftverk

Invitere eksterne aktgrer til arrangementer og samarbeid.
Kartlegge og synliggjere synergier mellom Kraftverk,
leietakere og eksterne partnere.

Delta i nettverksaktiviteter og etablere relasjon til andre
produksjonshus.

Tilrettelegge for utvikling av innovasjonsprosjekt

Imgtekomme relevante initiativer med interesse
fleksibilitet og en ja-innstilling.

Delta som partner i relevante prosjekter der Kraftverk kan
bidra
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Styret 1 Skippergata 24b AS
Kristiansand 3. september 2025

Protokoll fra styremete i Skippergata 24b AS

Dato: 3. september 2025

Tid: Kl1. 09:00 — 12:00

Sted: Kraftverk, Skippergata 24b, 4611 Kristiansand
Saksliste:

17/25 Strategi

Styret diskuterte tilbakemeldinger pa strategiutkast fra mete med leietakere 1 juni.

Vedtak:
Styret vedtar strategi for Kraftverk 2025-2028 samt handlingsplan for 2025-2026

18/25 GAP analyse

Forelopig GAP-analyse ble presentert 1 motet. Blant annet ble det diskutert behov for
prioritering av tiltak 1 handlingsplan, samt mulige fremgangsmater for a lose enkelte oppgaver.

Vedtak:
Styret tar GAP-analysen til etterretning og ber om den blir en jevnlig sak i styret.

19/25 Internkontroll

Vedtak:
Brev fra revisor er gjennomgatt i motet og daglig leder har orientert om tiltaksplanen.

20/25 Bakgérden — veien videre
Vedtak:

Styret tok informasjon til orientering og administrasjon blir bedt om a forberede sak om
utnyttelse av bakgarden.

21/25 Prosjektstilling 50% 1 Digitalt Kulturhus AS

Vedtak:
Styret tok informasjon til orientering

22/25 Kraftverk Sessions

Vedtak:
Styret tok informasjon til orientering

23/25 Rapport til styret 1 Cultiva

Vedtak:
Styret tok informasjon til orientering
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24/25 Informasjon fra daglig leder

Vedtak:
Styret tok informasjon til orientering
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Dato: 8. september 2025

Saksnummer: 45/25

Til: Styret

Mgtedato: 15. september 2025

Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Linn-lren Tennessen

Saksbehandlingssystem - Status

Forprosjektet er igangsatt i trad med vedtak i styresak 34/25. Malet er 3 kartlegge
muligheter for et nytt saksbehandlingssystem som ogsa ivaretar prosjektoppfelging, med
sekelys pa profesjonalisering, brukervennlighet og integrasjon med eksisterende
arkivlgsning (Documaster), samt ha et spesielt fokus pa bruken av KI.

Folgende er gjennomfort sa langt:

e Rutinebeskrivelse for prosjekthandtering fra utlysning til avsluttet prosjekt er
revidert og dokumentert.

e Mandatet fra styret er gjennomgatt og konkretisert i en intervjuguide for samtaler
med andre stiftelser.

e Fremdriftsplan er utarbeidet med mal om ferdigstillelse innen desember 2025.
Neste steg:

e Innhente ressurspersoner og kontakte og avtale mgter med tre-fire stiftelser for a
innhente erfaringer.

e Gjennomfgre intervjuene
e Samle og analysere funn fra samtalene.
e Kartlegge aktuelle systemleverandgrer og oppdatere kravspesifikasjon.

e Utarbeide rapport med anbefaling til styret innen utgangen av aret.

Forslag til vedtak:

Styret tar den fremlagte informasjonen til orientering.

Kirsti Mathiesen Hjemdahl
Daglig Leder
Vedlegg: 1) Intervjuguide

2) Fremdriftsplan
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Intervjuguide til samtaler med andre stiftelser
1. Innledning

e Kort om formalet med samtalen: "Vi vurderer nytt saks- og prosjektstyringssystem, og gnsker
a leere av deres erfaringer."

2. Systemvalg og leverandgr
e Huvilket system bruker dere til saksbehandling og prosjektoppfalging?
e Hvorfor valgte dere dette systemet?
e Hvilke leverandgrer vurderte dere, og hvordan var prosessen?
3. Funksjonalitet og brukervennlighet
e Hvordan opplever dere systemets brukervennlighet for bade sgkere og administrasjon?
e Har systemet en "Min side" for sgkere med alle spknadene tilgjengelig dersom de har flere?
e Hvordan handterer systemet kommunikasjon mellom sgker og administrasjon? (Mail, chat --)
e Kan systemet integreres med arkivlgsninger (f.eks. Documaster — Trenger apne API)?
e Hvordan handterer dere skreddersgm ved forskjellige utlysninger?
4. Prosjektoppfelging
e Hvordan fglger dere opp prosjekter fra spknad til avslutning?
e Hvordan handterer systemet statusrapporter og sluttrapporter?
e Hvordan kobles rapportering til utbetalinger?

e Kan dere enkelt hente ut totaloversikter over prosjektstatus, utbetalinger og rapporter? Pa en
samlet portefglje, og ar for ar.

5. Automatisering og Kl

e Har dere automatiserte Igsninger for oppslag mot Brgnngysundregistrene eller andre
registre?

e Bruker dere kunstig intelligens (KI) i systemet, f.eks. til saksbehandling, rapportanalyse eller
kommunikasjon?

6. Erfaringer og anbefalinger
e Hva har fungert godt, og hva har veert utfordrende?
e Hvilke funksjoner er mest verdifulle for dere?
e Hva ville dere gjort annerledes om dere skulle valgt pa nytt?
e Har dere tips til leverandgrer eller prosess?
7. Offentlighet og arkivering

e (Hvordan sikrer dere at systemet oppfyller krav til offentlighetsloven og arkivering?)
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e Hvordan handterer dere dokumentasjon og revisjon?
8. Kostnader og implementering
e Hva kostet systemet (ca.) 3 anskaffe og implementere?
e Hvor lang tid tok innfgringen?
e Eralle som jobber med prosjektene brukere i systemet?
e (Hvordan organiserte dere opplaering og endringsarbeid?)
9. Fremtidige behov
e Hvilke behov ser dere fremover?
e Er det da satt nye krav til systemet, eller er utvikler selv aktive her?

e Planlegger dere endringer eller oppgraderinger?

Kontaktpersoner

Sparebankstiftelsen DnB — Har utviklet eget system
Bergesenstiftelsen — Har mange spknader og tildelinger
Stiftelsen Dam — Automatisering pa deler av portefgljen?
Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr — Ingrid og Portalo



Fremdriftsplan for forprosjektet (mal: ferdig innen desember)

Uke

36-37

38-40

41-44

45

46-47

48

49-50

51
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Aktivitet

Forberedelse: Gjennomgang av rutiner og
mandat, utarbeidelse av intervjuguide

Kontakt og avtale mgter med tre? stiftelser
DNB, Bergesen, Dam, Gjensidige?, Sgr mtp
Portalo, Agenda Vestland

Gjennomfgring av intervjuer

Oppsummering av funn fra intervjuene

Kartlegging av aktuelle systemleverandgrer

Vurdering av krav og behov, oppdatering av
kravspesifikasjon

Utarbeidelse av rapport med anbefaling

Presentasjon for styret, innspill og beslutning

Ansvarlig

Linn-lren

Linn-lren

Linn-lren

Linn-lren

Linn-lren

Linn-lren

Linn-lren

Linn-lren

Kommentar

Ferdig innen 12.
september

Send forespgrsel, avtal

Teams-mgter

Noter erfaringer og tips

Sammenstill svar og
vurderinger

Basert pa innspill fra
stiftelsene

Juster krav basert pa
funn

Delrapport til styret

Innen 20. desember





