




 

 

forsøkt å etablere dialog med selskapene for å få klarhet i deres relasjoner til det israelske 
militæret og mulig involvering i menneskerettighetsbrudd i Gaza. Vurderingene vi gjør er 
konkrete og basert på hvorvidt selskapene oppfyller eller bryter våre kriterier for ansvarlige 
investeringer.» 

Jan Erik Tønnessen hadde møte med KLP 19. august. Da bekreftet de at dersom Etikkrådet 
ekskluderer ytterligere israelske selskaper så vil KLP i praksis alltid følge Etikkrådet. I 
skrivende stund er det kommet frem i pressemelding i slutten av august 2025, at Etikkrådet 
ekskluderer ytterligere 6 navngitte israelske selskaper. KLP vil deretter så snart som mulig 
gjøre en tilsvarende eksklusjon, og senest innen neste kvartalsskifte.  

I kapitalforvaltningsstrategien til Cultiva står det at vi ‘skal i stor grad følge de prinsipper 
som legges til grunn for forvaltningen av Oljefondet. Dette medfører at vi benytter samme 
etiske regelverk på våre investeringer som Stortinget (Etikkrådet) har vedtatt gjelder for 
Oljefondet. Kapitalforvaltningsstrategien ble senest oppjustert i styremøtet desember 2024, 
og administrasjonen anbefaler ingen endringer i denne.  

 

Forslag til vedtak: 

1. Styret tar orienteringen om status kapitalforvaltning til etterretning. 
2. Styret tilslutter seg administrasjonens redegjørelse av situasjonen rundt 

eksklusjoner av Israelske selskaper.    

 

Vedlegg: 1. Statusrapport kapitalforvaltning 31.08.25 

  2. Norne-rapport 31.08.25 
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MÅNEDSRAPPORT KAPITALFORVALTNING

CULTIVA - Kristiansand Kommunes Energiverkstiftelse

August 2025

Oppsummering

 
  
 

Kommentarer til avkastning

Den nominelle avkastningen hittil i år er positiv med NOK 127 millioner (4,55%). Totalverdien av porteføljen er NOK 2912

millioner. Bufferkapitalen på NOK 769 millioner, noe som tilsvarer 26% av porteføljen. Aksjeandelen er 58%. Vår portefølje

steg med 0,87% (NOK 25,1 mill) i august. Dette fordelte seg med 1,15% på aksjer, 0,56% på obligasjoner og 0,00% på andre

aktivaklasser.

Aksjemarkedene holder koken

Etter en sterk sommer har aksjemarkedene fortsatt den positive utviklingen. Oslo Børs steg 1,3 % i august, drevet av

finanssektoren og solide resultater fra utvalgte tungvektere. Internasjonalt var utviklingen blandet; USA leverte god

oppgang (S&P 500 +1,9 %), mens Europa hadde svakere tall, blant annet som følge av tysk tilbakegang. Asia utmerket seg

positivt, særlig Kina (+10,3 %) og Japan (+4,0 %), som dro verdensindeksen videre opp. For norske investorer ble

oppgangen delvis dempet av en sterkere krone.

Makro og politikk: FED, Trump og toll

Markedene har vært preget av forventninger om at den amerikanske sentralbanken (FED) vil kutte renten i september.

FED understreker at dagens nivå er stramt og over det som anses normalt, men peker på et mykere arbeidsmarked som

grunnlag for lettelser. Samtidig forsøker Trump å øke sin kontroll over sentrale institusjoner, inkludert FED, noe som reiser

spørsmål om uavhengigheten til amerikansk pengepolitikk. Tollpolitikken fortsetter å skape uro, men så langt har

konsekvensene på globalt forbruk og inntjening vært håndterbare. Amerikansk privatforbruk – som utgjør 70 % av

økonomien – er en nøkkelfaktor å følge.

Verdsettelse og inntjening

Aksjer er generelt høyt priset. Risikopremiene er lave, både i aksje- og høyrentemarkedet, og flere indekser handles på

multipler godt over historiske gjennomsnitt. Særlig amerikanske teknologiaksjer trekker verdsettelsen opp, men

inntjeningsveksten er fortsatt robust. Europa har fått løft av bedre sentiment, reformer og forventninger om finanspolitisk

stimulans. Oslo Børs fremstår fortsatt lavere priset enn USA og har solide fundamentale utsikter, selv om

inntjeningsestimatene for 2025 ble justert ned i august.

Renter og kreditt

Renter er tilbake i fokus. Lange statsrenter har steget til de høyeste nivåene på flere år, drevet av underskudd og økt

statsgjeld internasjonalt. Norges Bank overrasket med et kutt i juni og har signalisert ytterligere lettelser til høsten.

Kredittpåslagene er nå svært lave, noe som gjør statsobligasjoner relativt mer attraktive. Høyrentemarkedet har gitt solid

avkastning i år, men lave påslag gir begrenset rom for videre inngang. Emerging markets-obligasjoner, særlig i lokal valuta,

har hatt sterk utvikling og drar nytte av investorer som diversifiserer bort fra USA.

Råvarer og energi

Oljeprisen falt 6 % i august, tynges av økende tilbud fra OPEC+ og svakere global etterspørsel, men fikk støtte fra høyere

tollsatser mot India og uventede lagerfall i USA. Europeisk gasspris (TTF) falt 7 %, hjulpet av god LNG-tilgang og svak

etterspørsel. Prisene på kobber og aluminium steg, mens kunstgjødselmarkedet fortsatt er sterkt.

Oppsummering

Samlet sett er utsiktene fortsatt konstruktive, men med klare risikoelementer: høye verdsettelser, geopolitisk usikkerhet

og stigende lange renter. Regionmessig vurderes Europa og Norge som attraktivt priset, mens USA fortsatt er en

kjerneeksponering – men med økt usikkerhet rundt pengepolitikk og institusjonell stabilitet.

Konfidensielt 1 av 9

4





   31.08.2025

Porteføljeverdi 2 911 914 241                    

Justert grunnkapital 01.01.25 1 923 610 050-                    

Avsetning justering grunnkapital hittil i år 2,8 % 35 907 388-                          1 959 517 438-                    

Prosjektgjeld 182 972 765-                       

Beregnet bufferkapital 769 424 038                       

- Tapspotensiale i konjunkturjustert stresstest 728 533 461-                       

Over/underdekning bufferkapital 40 890 577

Nøkkeltall

Bufferkapital i % av porteføljeverdi 26,4 %

Bufferkapital i % av aksjeplasseringer 45,5 %

Tapspotensialet i % av porteføljeverdi 25,0 %

Total avkastning  2025

Porteføljeverdi 31.08.25 2 911 914 241                    

Prosjektutbetalinger og admn kost hittil i 2025 27 890 413                          

Brutto Porteføljeverdi 31.08.25 2 939 804 654                    

Porteføljeverdi 1. januar 2025 2 812 886 324                    

Nominell avkastning på finansporteføljen 126 918 330                       4,6 %

Avsetning til grunnkapital (KPI) 35 907 388                          

Realavkastning på finansporteføljen 91 010 942                          3,2 %

Prosjektutbetalinger og admn kost hittil i 2025 27 890 413-                          

Realavkastning for Cultiva 63 120 529                          2,2 %

Kapital 
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Bank / Pengemarked 1,0 % 1,9 % 1,0 % 20,0 % ok

Norske satsobligasjoner 8,0 % 8,6 % 0,0 % 25,0 % ok

Nordiske obligasjoner 8,0 % 9,0 % 0,0 % 25,0 % ok

Globale obligasjoner 20,0 % 17,2 % 0,0 % 35,0 % ok

Renteplasseringer 37,0 % 36,7 % 26,0 % 44,0 % ok

Globale aksjer (usikret) 34,0 % 32,8 % 20,0 % 40,0 % ok

Globale aksjer (sikret) 25,0 % 24,9 % 20,0 % 40,0 % ok

Venture/såkorn 1,0 % 0,3 % 0,0 % 2,0 % ok

Aksjeplasseringer 60,0 % 58,0 % 56,0 % 64,0 % ok

Eiendom Norge og utland 0,0 % 2,8 % 0,0 % 7,0 % ok

Formålstj. Investeringer 3,0 % 2,5 % 0,0 % 4,0 % ok

Andre aktivaklasser 3,0 % 5,3 % 0,0 % 10,0 % ok

Totalt 100,0 % 100,0 % ok

Renter Status

ok

ok

ok

ok

ok

ok

Durasjon Status Normal Min Maks

Pengemarked 0,06 0,25 0 1 ok

Statsobligasjoner Norge 5,10 5 0 7 ok

Obligasjoner Norden 1,82 3 0 5 ok

Obligasjoner Globale 6,25 6 0 8 ok

Aksjer Status

ok

ok

ok

Eiendom Status

ok

Valuta Status

ok

ok

Finansielle derivater Status

ok

Aktiva sammensetning og rammer

Strategi Vekt Min Stauts

Renteinvesteringene skal ha en lav/moderat kredittrisiko (investment grade) og ha god spredning på ulike 

låntagere

Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via UCITS godkjente verdipapirfond som skal være valutasikret til 

NOK

Enkeltpapirene i de ulike fondene skal i hovedsak ha rating tilsvarende investment grade (høyere enn BBB-). Det 

tillates at forvalter legger skyggerating til grunn

Det kan investeres i obligasjonsfond som også investerer i papirer med en kredittrating som er lavere enn 

“investment grade”. Denne andelen skal være maksimalt 5 % av aktivaklassen

Maks

Investeringer i pengemarked, norske, nordiske og globale obligasjoner skal skje via verdipapirfond

Globale aksjeinvesteringer valutasikres ikke

Styret kan avvike i særskilte situasjoner

Derivater kan kun benyttes til sikring av valuta- og inflasjonsrisiko knyttet til porteføljen. 

Obligasjonsporteføljens gjennomsnittlige rentedurasjon skal ikke overstige 6,5 år

Aksjeplasseringer skal være aksjer eller verdipapirfond som investerer i aksjer som er notert på børser i land som 

inngår i Morgan Stanley verdensindeks

Aksjeplasseringene skal forvaltes etter en konservativ risikoprofil, og det skal tilstrebes god spredning mellom ulike 

sektorer og regioner

Investeringer i globale aksjer skal foretas gjennom indeksnære fond

Eiendomsplasseringer skal være i ubelånte, kostnadseffektive norske fondsstrukturer med tilfredsstillende 

likviditet med hensyn på omsetning av andeler

Konfidensielt 8 av 9

11





































 

 

 

Dato: 8.8. september 2025 
Saksnummer: 37/25 
Til: Styret 
Møtedato: 15. september 2025 
Saksbehandler: Ingebjørg Borgemyr og Kirsti Mathiesen Hjemdahl  

 

 

 

 

 

 

 

God styring og ledelse av stiftelser 

 
Styret har bedt om en årlig gjennomgang av rutiner og praksis knyttet til god styring og ledelse av 
stiftelser.  

I styremøte 16. august 2023 ble våre rutiner og praksis vurdert i forhold til Stiftelsesforeningens 
‘Anbefaling som gjelder god styring og ledelse av stiftelser’ og Stiftelsestilsynet sin rapport 
‘Internkontrollen i norske stiftelser’. Administrasjonens konklusjon var at Cultivas virksomhet var innrettet 
i samsvar med anbefalingene fra Stiftelsesforeningen.  

Den europeiske stiftelsesforeningen (Philea) har en egen anbefaling til medlemmene over hvilke 
prinsipper for god praksis som bør følges. I styremøte 16. oktober 2024 ble våre rutiner og praksis vurdert 
i lys av disse hovedprinsippene, som er uavhengig styring, god ledelse, åpenhet og ansvarlighet. Etter 
administrasjonens oppfatning er Cultivas virksomhet innrettet i samsvar med anbefalingene fra Philea. 
Noe av det Philea fremholder som vesentlig er at:  

God stiftelsesstyring er å etablere og følge rutiner for styring og kontroll som skal gi stifterne, 
brukerne, myndighetene og omverdenen trygghet for at formålene innfris, og at verdier blir 
forvaltet på en god måte. I målet om trygghet for at formålet innfris ligger ikke bare det positivet – 
at stiftelsens midler skal bli brukt til å realisere stiftelses formål – men også det negative – at 
midlene ikke skal brukes til noe annet.  

I år ønsker administrasjonen å sette søkelys på rutiner og prosedyrer stiftelsen har knyttet til utdeling av 
midler for å oppfylle stiftelsens formål.  
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Rutinebeskrivelse prosjekttildelinger gjennom utlysninger 

Cultiva har flere årlige utlysninger hvor det kan søkes om prosjektmidler. Til hvert styremøte behandles 
søknader til hurtigbehandlingsordningen Cultiva Ekspress (gjennomsnittlig rett over 30 søknader hvorav 
13 får tilslag hver gang). Utlysninger utformes nå på bakgrunn av ny strategi og handlingsplan, se vedlagt 
årshjul.  

Det har vært en strategisk utlysning på Forsterke//Ringvirkninger (her var 42 søknader hvorav 19 fikk 
tildeling). Det er pr. nå en aktiv strategisk utlysning på Fornye//Cultiva Teknologi (hvor vi regner med et 
søkeomfang på rundt 70 søknader, basert på erfaringer fra tidligere lignende utlysninger). Vi regner med å 
aktivere utlysning på Forebygge//Fellesskap inneværende høst, sammen med den generelle 
Fleksibel//Formålsutlysning for prosjekter som faller utenfor strategi, men innenfor formål.  

I tillegg kommer det utlysning som følge av talentsatsingene som fremdeles er under strategisk 
utarbeidelse. Det samme vil gjelde møteplasser og sosialt entreprenørskap, som har oppstart på 
strategisk prosess nå.  

Dette dokumentet beskriver prosessen for hver utlysning, fra utlysning til evaluering.  

Søknadsprosessen følger fem faser: 

Fase 1: Fra strategi til utlysning 
Fase 2: Fra utlysning til søknad levert 
Fase 3: Fra søknad til prosjekt innvilget 
Fase 4: Fra prosjekt innvilget til prosjekt avsluttet 
Fase 5: Evaluering av utlysning 

FASE 1: FRA STRATEGI TIL UTLYSNING 
 

I strategien «Cultiva gir skaperkraft» er det 6 satsinger som krever strategisk utviklingsarbeid (se årshjul). 
Utlysninger som skal utvikles i samarbeid med andre aktører har vist seg å være arbeidskrevende å få 
konkretisert og godt forankret hos alle samarbeidspartnerne.  

Administrasjonen utarbeider forslag til utlysninger basert på strategi, handlingsplan og diskusjoner i 
styret knyttet til den enkelte utlysning. 

Styret behandler utlysningstekst i styremøte før utlysningen, ofte med særlig søkelys på utlysningens 
intensjon og vurderingskriterier.   

Styret vedtar en endelig utlysningstekst og fremdriftsplan for utlysningen med informasjonswebinarer, 
søknadsfrister og behandlingstid.  
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FASE 2: FRA UTLYSNING TIL SØKNAD LEVERT 
 

 

Cultiva har relevant søknadsinformasjon og -veiledning på stiftelsens hjemmeside, som oppdateres i 
forkant av utlysning. Utlysningen kommuniseres i flere kanaler; nettsiden Søknader | Cultiva, nyhetsbrev, 
Facebook, og LinkedIn. Utlysning og kommunikasjonen informerer blant annet om:  

1. Utlysningens innhold 
2. Hvem som kan søke om prosjektstøtte  
3. Hva kan det søkes om  
4. Hva kan det ikke søkes om 
5. Vurderingskriterier 
6. Slik behandles søknaden 
7. Frister og svar 
8. Søknadsskjema med vedlegg 

Det gjennomføres åpne informasjonswebinarer hvor utlysningen gjennomgås av administrasjonen, og 
hvor søkere har mulighet til å stille spørsmål og komme i kontakt med administrasjonen på en uformell 
måte. Alle mulige søkere oppfordres til å delta på webinar. Administrasjonen kan også kontaktes på 
telefon og mail for spørsmål fra søker, men vi ønsker at mest mulig kommunikasjon med søkere skal gå 
via webinarer for å sikre likebehandling av alle søkerne.  

Alle søknader sendes inn via Adobe nettskjema som tilpasses hver utlysning. 

Cultiva følger reglene i Lov om rett til innsyn i dokument i offentleg verksemd (offentleglova). Det er tatt i 
bruk et arkivsystem som er tilpasset dette regelverket. Alle mottatte søknader arkiveres i sin egen 
saksmappe og inkluderes i en søknadsliste som gjelder inneværende år. Arkiveringen følger prosjektet til 
prosjektet er avsluttet. 

Det er dermed mulig å be om innsyn i alle mottatte søknader og all kommunikasjon som gjelder søknader. 
Dokumenter kan helt eller delvis unntas fra offentlighet dersom dokumentet inneholder opplysninger som 
er unntatt fra offentlighet, f.eks. personopplysninger, tekniske innretninger og fremgangsmåter samt 
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drifts- og forretningsforhold av konkurransemessig betydning å hemmeligholde for den som opplysningen 
angår m.m. 

FASE 3: FRA SØKNAD TIL PROSJEKT INNVILGET 
 

 

Evalueringen foregår ved at daglig leder og prosjektutvikler foretar sin individuelle evaluering basert 
forhåndsbestemte vurderingskriterier uttrykt i utlysningen. Kriteriene varierer fra hver utlysning, men tar 
alltid primært utgangspunkt i at søknaden treffer Cultivas formål. I tråd med kritisk gjennomgang av 
formål i forbindelse med ny strategi, har administrasjonen blitt enda nøyaktig i tolkning av formålet. 
Eksempelvis har alle evalueringsskjema nå definisjoner på henholdsvis kunstinstitusjon, kunst-
organisasjon, kulturinstitusjon, kulturorganisasjon, kunnskapsinstitusjoner og kunnskapsorganisasjoner, 
som alle søkere sjekkes opp mot.    

Deretter gjennomføres et felles evalueringsmøte for alle søknadene, med samkjøring av de individuelle 
vurderingene. Formålet med evalueringen er å finne frem til de prosjektene som på best mulig måte bidrar 
til realiseringen av stiftelsens vedtektsfestede formål, samt treffer vurderingskriteriene og intensjonen til 
utlysningen.  

Erfaringsmessig grupperer søknadene seg i tre kategorier: 

1. Søknader som ikke treffer på formål og/eller utlysning.  
2. Søknader som er innenfor formål og utlysing, men ikke scorer høyt på prioriteringene.  
3. Søknader som treffer svært godt på utlysningen. 

Alle søknader innstilles av administrasjonen til styret, med beskrivelse av alle innstilte prosjekt og kort 
avslagsgrunn for de som ikke er innstilt. Styret har tilgang til alle søknader gjennom styreportalen, og har 
anledning til å lese søknadene i sin helhet fra styrepapirene blir sendt ut og frem til styremøtet avholdes 7 
dager senere. Sakspapirer med administrasjonens innstilling til styremøtet publiseres på nettsiden noen 
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dager før styremøtet. Dokumenter | Cultiva. Informasjon som er unntatt offentlighet sladdes i 
sakspapirene som publiseres på nettsiden.  

Styret foretar vurdering av habilitet i forkant av hvert vedtak om tildeling. Styret gjennomgår søknadene, 
og etterspør ytterligere informasjon rundt administrasjonens innstilling. Administrasjonen gjør styret 
oppmerksomme på særlige søknader, hvis/når det vurderes nødvendig. Styret foretar en selvstendig 
vurdering, og har full anledning til å omgjøre administrasjonens innstilling. Både habilitet og vedtak 
dokumenteres i styremøtets protokoll som signeres av alle deltakende styremedlemmer. Signert protokoll 
fra styremøtet publiseres på nettsiden så fort det er praktisk mulig i etterkant av styremøtet. Dokumenter | 
Cultiva 

Det er interessant å høre med styre om dere ønsker at prosjektene gjennomgås mer grundig på 
styremøtene, når tildelinger skal vedtas – eller om dere vurderer det tilstrekkelig slik det er lagt opp nå. 
Administrasjonen kan for eksempel presentere innvilgede prosjektene mer inngående, og oppmuntre til 
større diskusjon rundt hver enkelt tildeling. Administrasjonen kan også presentere avslåtte prosjekt mer 
inngående, med avslagsgrunn. Det bør i tilfelle vurderes om styremøtene skal utvides tidsmessig. 

 

 

FASE 4: FRA PROSJEKT INNVILGET TIL PROSJEKT AVSLUTTET 

 

 

 

Svar på søknad 

Informasjon om stiftelsens beslutning gis samtidig til alle søkere, etter styrets beslutning. Alle søkere får 
skriftlig svar på søknaden. For innvilget prosjekt vil e-post til søker inneholde informasjon om 
bevilgningsvedtaket og beskrivelse av prosess frem til signering av samarbeidsavtale.  

Avslag begrunnes ikke individuelt, men alle søkere som får avslag mottar en e-post om søknadsmengden, 
samlet utdelingsvolum og informasjon om de vanligste årsakene til avslag. Søkere som eventuelt tar 
kontakt senere for bedre å forstå avslaget tilbys en muntlig refleksjon rundt søknaden og vurderingene av 
denne. 
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Cultiva publiserer informasjon om tildelinger på nettsiden www.cultiva.no. For prosjekter som får innvilget 
søknader finnes også mye relevant informasjon på nettsiden Prosjektgjennomføring | Cultiva 

 

Samarbeidsavtale 

Administrasjonen utarbeider avtaler med alle prosjektene i henhold til egen mal for samarbeidsavtale. 
Malene tilpasses hver utlysing. Administrasjonen gjennomfører normalt digitale møter for å gå gjennom 
samarbeidsavtalen og klargjøre hovedmål, delmål, budsjett, fremdriftsplan og eventuelle særlige krav 
knyttet til tildelingen. Det gjøres også korreksjoner, dersom tildeling er lavere enn omsøkt beløp.  

Kontrakten signeres digitalt av stiftelsens daglige leder og mottakers representant med tilstrekkelig 
signaturrettighet. Bevilgning er virksom når det er signert en felles kontrakt. Kontrakten inneholder 
vedtak, spesielle avgrensninger, informasjon om mottaker og prosjektinformasjon. I tillegg til 
standardvilkår for stiftelsens bevilgninger. Hvis ikke samarbeidsavtalen er signert innen et år etter 
tildeling, så faller tildelingen bort. 

7 prosjekter i porteføljen mangler signert samarbeidsavtale. 6 av disse er innenfor fristen på et år, og vi 
har dialog om innholdet i samarbeidsavtalen. 1 er fra desember 2022, og vil bli tilbakeført. 

De siste årene har administrasjonen gjennomført to felles oppstartsmøter for prosjekter som har fått 
innvilget søknadene (for utlysningen ‘Det kulturelle levekårsløftet’ og ‘Forsterke//Ringvirkninger’). Da har 
samarbeidsavtalene blitt gjennomgått under møtet, og prosjektene har fått anledning til å presentere seg 
for hverandre. Dette er et format som søkerne oppgir at har stor merverdi, og som administrasjonen 
oppfordres til å gjøre oftere. Derfor har administrasjonen satt opp felles kick-off for utlysningen 
Fornye//Cultiva Teknologi som tema for Cultiva lunsj. 

 

Utbetalinger 

Etter signert samarbeidsavtale utbetales et forskudd. Ved mindre prosjekt, eller hvis prosjektet 
hovedsakelig gjelder utstyrskjøp, utbetales 80% av tildelingen som forskudd, og de siste 20% etter levert 
sluttrapport. Typiske prosjekter som dette gjelder er Cultiva Ekspress, som har maks tildelingsbeløp på kr 
30 000. 

Ved større prosjekt utbetales 50% av tildelingen som forskudd, og 30% ved levert og godkjent 
statusrapport. Den resterende andel med minimum 20% av tilsagnsbeløpet skal gjenstå til 
sluttutbetaling.  

Ved sluttutbetaling vedlegges skriftlig sluttrapport, prosjektregnskap og revisorbekreftelse i henhold til 
avtale. Dersom det i tilsagnet er satt spesielle forhold/avgrensninger må det dokumenteres at disse er 
oppfylt. 

For regnskapsmessig håndtering, se rutine for utbetaling av prosjektmidler i figuren for fase 4. 
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Rapportering 

Alle som får støtte av Cultiva må sende inn rapport, som en bekreftelse på at midlene er brukt i tråd med 
samarbeidsavtalen. Skriftlig midtveis- og sluttrapport skal beskrive planlagte og faktisk gjennomførte 
aktiviteter, måloppnåelse og en vurdering av nytten. For flerårige prosjekter må det fremlegges årlige 
prosjektregnskap og statusrapporter i forbindelse med søknad for neste år.  

Sluttutbetaling skjer på basis av prosjektregnskap og skriftlig sluttrapport, som skal oversendes snarest 
mulig og senest innen 3 måneder etter at prosjektet er avsluttet, eller 3 måneder etter perioden er 
avsluttet eller året er omme. Prosjektregnskap skal settes opp for det totale prosjektet, i samsvar med 
kostnadsoverslaget og planer som ligger til grunn for tilsagnet fra Cultiva, og skal være kontrollert av 
revisor i tråd med internasjonal standard for beslektede tjenester (ISRS 4400 Avtalte kontrollhandlinger). 

I enkelte utlysninger har Cultiva satt som betingelse at tidligere prosjekt må være ferdig rapportert og 
revisorbekreftet, for å være søkeberettiget på ny utlysning. Dette kravet har hatt disiplinerende effekt på 
gjennomføring.  

For Cultiva Ekspress er det lagd en mal for sluttrapportering. Ordningen skal være enkel og ubyråkratisk, 
og det kreves ikke revisorbekreftelse på prosjektregnskapet.  

For alle andre prosjekter er det ikke lagd noen mal for sluttrapportering, og prosjektene må rapportere på 
de mål og delmål som er spesifisert i samarbeidsavtalen. Prosjektregnskapet må kunne sammenstilles 
med budsjett fra søknaden. Det kreves revisorbekreftelse på prosjektregnskapet. 

Administrasjonen har hatt en gjennomgang av prosjekter som ikke er sluttført, i henhold til praksis.  

Per i dag er det 41 prosjekter som er åpne, og over rapporteringsfrist. Disse prosjektene utgjør en 
restutbetaling på kr 3 847 593. 30 av disse prosjektene er fra 2025, og er prosjekter fra Cultiva Ekspress 
og Cultiva Digital som kun er litt over rapporteringsfrist. Disse regner vi med at kommer hvert øyeblikk. 

Ellers er fordelingen for de 11 andre prosjektene, som følger: Et prosjekt fra 2020, tre fra 2021, et fra 
2022, to fra 2023 og fire fra 2024. Disse følges nært opp, med frist for endelig innlevering av 
revisorbekreftet sluttrapport og tilbakeføring av restbeløp dersom dette ikke skjer innen frist. 

 

Endringer i prosjektet 

Det ligger i prosjektenes natur at det kan oppstå behov for endringer underveis. Mottaker av støttemidler 
er ansvarlig for å bringe til veie opplysninger som Cultiva trenger for å følge opp prosjektet når det gjelder 
fremdrift, kostnader og resultatoppnåelse. Opplysninger om vesentlige endringer i kontrakten skal 
fremlegges uoppfordret og så snart mottaker blir kjent med angjeldende forhold. Cultiva har rett til å gjøre 
de undersøkelser de finner nødvendig for oppfølging av prosjektforløpet, og mottaker plikter å medvirke 
til å fremskaffe den informasjon som stiftelsen etterspør. 

Administrasjonen kan godkjenne mindre justeringer av kontraktens omfang og delmål som ligger innenfor 
intensjonen med styrets tildeling til prosjektet. Slike endringer dokumenteres i stiftelsens arkivsystem. 
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Dersom mottaker gir uriktige opplysninger, endrer prosjektet vesentlig uten forhåndssamtykke eller på 
annen måte medvirker til at vesentlige forutsetninger for prosjektet ikke blir oppfylt, kan Cultiva kreve 
utbetalte prosjektmidler helt eller delvis tilbakebetalt. 

 

Kommunikasjon 

Spesifisert i samarbeidsavtalen har mottaker plikt til å oppgi Cultiva som finansieringskilde i all skriftlig 
utadrettet informasjon om prosjektet. Det forutsettes at mottaker samarbeider om pressedekning og 
stiller seg til disposisjon for intervju og reportasjer i mediene og i stiftelsens egne publikasjoner. Mottaker 
har ved prosjektets slutt plikt til å skrive et sammendrag av prosjektet som kan publiseres på Cultivas 
hjemmesider. 

Administrasjonen har utviklet en mal for kommunikasjonen om avsluttede prosjekter, som er 
skreddersydd til å publiseres rett på hjemmesiden og deretter automatisk også publiseres på sosiale 
medier. Det gjenstår noe arbeid med publiseringsløsningen, som befinner seg i sluttfasen. Dette vil 
medføre at prosjektene vil bli kommunisert tydeligere og med større spredning enn tidligere. 

 

FASE 5: EVALUERING AV UTLYSNING 
 

Forrige strategiperiode gjennomførte Cultiva en ekstern evaluering av ordningen Cultiva Ekspress, etter at 
UiA hadde forvaltet denne for Cultiva gjennom 16 år. Konklusjonene fra evalueringen medførte at Cultiva 
hentet tilbake administrasjonen av Cultiva Ekspress, og endret den til en hurtigbehandlingsordning for 
små søknader fremfor en talentordning. 

Revisor gjennomfører årlig stikkprøver på enkeltprosjekt for å sjekke at prosjektet har blitt gjennomført i 
tråd med samarbeidsavtale og sluttrapport.  

Ellers har administrasjonen gjort årlige- og sluttevalueringer av programsatsingen Cultiva Digital, 
gjennom både kvantitative og kvalitative spørreundersøkelser. Tilbakemeldingene har blitt brukt på å 
justere utlysningene, og til å utforme ny programsatsing (Cultiva Teknologi).  

Nå som en fire-års satsing fra Cultiva Digital er gjennomført, arrangerte administrasjonen en Cultiva-lunsj 
med deltakelse fra en rekke prosjekter som hadde fått tildelinger fra Cultiva Digital. For prosjektene som 
deltok, og publikum som hørte på, var tilbakemeldingene at dette er svært verdifullt. Det ble etterspurt 
om Cultiva kan invitere til flere møteplasser som innbyr til erfaringsdeling og å lære om andres prosjekt.  

Administrasjonen har tro på evaluering gjennom erfaringsdeling og stikkprøver, mer enn gjennom 
questback – da det erfaringsmessig er svært vanskelig å få høy svarprosent.   
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Avsluttende kommentar 

Administrasjonen vurderer at rutiner og prosedyrer stiftelsen har knyttet til utdeling av midler for å 
oppfylle Cultivas formål, er i tråd med prinsipper for god praksis og i samsvar med anbefalinger fra Philea. 

De to siste strategiene til Cultiva, ‘Rom til å skape 2020-2024’ og ‘Cultiva gir skaperkraft 2025-2030’, har 
begge har ligget svært nær Cultiva sitt formål. Denne forankringen i formålet fra da stiftelsen ble 
opprettet, har bidratt til å trygge administrasjonen i hvordan stiftelsens midler skal brukes for å realisere 
stiftelsens formål og til å vurdere hvordan midlene ikke skal brukes til noe annet. Vårt inntrykk er at også 
for styret og omlandet rundt Cultiva har formålsforståelsen økt. Sånn sett kan det vurderes at det er en 
økt profesjonalisering knyttet til tildelingene og avslagene. 

Hvis det skal pekes på en risiko i utdelingsrutinene, så er det at er en betydelig økning i utlysninger uten 
at det er en tilsvarende økning i ressurser til å behandle disse. Sammenlignet med andre stiftelser, vil nok 
Cultiva kunne sies å være svært sparsommelig bemannet. Det er igangsatt et forprosjekt for å vurdere om 
nytt saksbehandlingssystem kan demme opp for noe av dette, i form av automatisering og mindre 
manuelt arbeid. Det prosjektet blir presentert som egen sak under orienteringer (sak 45/25).    

 

 

Forslag til vedtak: 

Styret tar den fremlagte informasjonen til etterretning.  

 

Kirsti Mathiesen Hjemdahl 

Daglig Leder 

 

Vedlegg: 1) Årshjul med utlysninger, strategiske satsinger og Cultiva-lunsjer 
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Årshjul 2025
- styremøter, forslag utlysninger og strategiske satsinger -
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Dato: Foreløpig program:

Lunsj 7. februar 2025 Innspill til handlingsplan

Lunsj 4. april 2025 Presentasjon handlingsplan

Samtale om Cultivas formål

14. juni 2025 Utstillingsåpning Det kulturelle levekårsløftet

Lunsj 5. september 2025 Cultiva Digital  - presentasjoner, inspirasjon og 
erfaringsveksling tidligere prosjekt

Lunsj 7. november 2025 Kick off med prosjekter Fornye//Cultiva 
teknologi (år 1)  

Lunsj 5. desember 2025 Det kulturelle levekårsløftet – finalekandidatene 
nærmer seg avslutning
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26. februar
•Diskusjon Fornye// Cultiva 

TEKNOLOGI (evaluering)
•Handlingsplan

5. mai
•Diskusjon Forsterke//Talentordninger
•Diskusjon Forebygge//

10. juni
•Diskusjon Forsterke//talentordning
•Diskusjon Forebygge//
•Nye muligheter (fast møte kommune)

15. september
•Diskusjon 

Forsterke//Talentordninger
•Diskusjon Forsterke//Møteplasser 
•Diskusjon Forebygge// 

4. november
•Diskusjon Forsterke//Talentordninger
•Diskusjon Forsterke//Møteplasser 
•Diskusjon Forebygge// 

8. Desember
•Evaluering Nye Cultiva Ekspress
•Nye muligheter (fast møte kommune)

2025
Årshjul strategisk arbeid

Fornye//
Cultiva teknologi

Evaluering februar
Diskusjon mai
Utlysning juni

Fornye//
Nye viktige muligheter

Løpende
Møte kommuneledelse 
juni og desember

Forsterke//
Ringvirkninger
 

Utlysning mai
Tildeling juni (NB: kort 
søknadsfrist)

Forsterke//
Møteplasser  

Løpende diskusjon

Forsterke//
Morgendagens talenter
 

Løpende diskusjon  
Ambisjon vedtak 
desember

Forebygge//
Eksponere, innenforskap, 
sosialt entreprenørskap

Løpende diskusjon
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16 Vingespenn Teaterkompani En folkefiende 30 000  
17 Designfront Siri Urdal "Pixel &Pastel" 

et digitalt løft av Designernes Julemarked 
30 000  

18 Grim Kulturbryggeri (ad-hoc 
gruppering) 

Grim Kulturbryggeri: Live jazzkonsert med 
filmproduksjon – Jeffs/Ringøen duo 

20 000  

19 Kristiansand Kammermusikkfestival Kristiansand Kammermusikkfestival 30 000  
20 KnØs Production KNUT ØSTRÅDAL 

i samarbeid med Gabriela Melo 
Larsen 

DEPRESSION -the Musical 30 000  

21 Korrupt Musikkvideo – opptak, redigering og publisering 30 000  
22 YLVE THON The Press Press/Kunstbok Oslo 12 000  
23 Barrikaden As Queer Metal - a Dark Season Karaoke 30 000  
24 Spektra kunst AS Ilmor 30 000  
25 OLIVER GUNVALDSEN 

KONSULENTTJENESTER 
Wraanes Venezia 30 000  

26 Klubb Kosmos AS Klubb Kosmos høst 2025 30 000  
27 Gyberg Lyd AS NAKED KOALA x Papua Ny-Guinea 50år 10 000         

1 062 000  
 
Alle søknader er tilgjengelig på styrets Teams-side.  

Administrasjonens innstilling 

Administrasjonen har vurdert søknadene strengt i forhold til formål og utlysning, slik vi gjør 
på alle utlysninger.   

Vi ser at mange søknader faller ut eller må nedprioriteres på grunn av:  

- Svak (eller ingen) tilknytning til Kristiansand:  
o Søker har forretningsadresse registrert andre steder enn i Kristiansand  
o Studenter ved høyskoler eller Universitetet i Agder regnes som tilknyttet selv 

om selskapet/enkeltpersonforetaket har forretningsadresse annet sted. 
Tilknytning til skole i Kristiansand er ikke dokumentert i søknaden.  

o Har prosjektet marginal aktivitet/samarbeidspartnere lokalt, vurderes det 
som ikke tilstrekkelig tilknytning  

o Søkere i Kristiansand som hovedsakelig videreformidler støtten til aktører 
uten annen tilknytning til Kristiansand at de skal gjennomføre en aktivitet her, 
anses ikke for å ha tilstrekkelig tilknytning til Kristiansand. 

- Aktiviteten anses som ordinær drift, ofte aktiviteter de pleier å gjøre/har gjort flere 
ganger tidligere uten at aktiviteten endres eller det tilføres noe nytt som ikke er gjort 
tidligere 

- Hobby- og fritidsaktiviteter anses ikke som å ha kvalitativt høyt nivå 
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2025/258 Mastro Daniel Sørensen Allsang for alle Utenfor formål, 
org.form 

2025/260 Galleri Hestman AS Livets tegneserie Avslag 
2025/263 Søderstrand Film Jag skal måla hela värden lille mamma Avslag 
2025/264 Magnhild Band Frå studietid til EP – MAGNHILD si gåve til 

Kristiansand 
Avslag 

2025/265 Jonas Lilletun Collective EP og releasekonsert Avslag 
2025/266 AdHoc Vingespenn 

Teaterkompani 
En folkefiende Utenfor formål, 

kvalitet 
2025/269 AdHoc Kristiansand 

Kammermusikkfestival 
Kristiansand Kammermusikkfestival Utenfor formål, 

tilknytning 
2025/270 AdHOc v/KnØd Production DEPRESSION – the Musikal Avslag 
2025/276 Klubb Kosmos AS Klubb Kosmos høst 2025 Utenfor formål, 

drift 

 

 

Kirsti Mathiesen Hjemdahl  
Daglig leder 

 

Vedlegg:  Utlysningstekst 
 

Utrykte vedlegg:  Alle søknader er tilgjengelig på styrets Teams-side 
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Vedlegg 1) Utlysningstekst Cultiva Ekspress  
 

Nye Cultiva Ekspress | Cultiva 

Det er kun prosjekter som er innenfor Cultivas formål som kan få støtte fra ordningen. Alle 
søkere må gjennomgå sjekkliste på nettsiden før de sender inn søknad Sjekk om du kan 
søke Cultiva? | Cultiva 

Kortversjonen av sjekklisten er: 

Hvem kan søke? Hva kan det søkes om? 
Er søker en kunst-, kultur- og 
kunnskapsinstitusjon eller organisasjon? 

Gjelder søknaden et tidsavgrenset prosjekt 
innen kunst-, kultur- og kunnskapsutvikling i 
Kristiansand? 

Bidrar søkeren til nyskaping, utvikling og 
kompetansebygging ved kreative miljøer? 

Gjelder søknaden etableringsstøtte til en kunst-
, kultur- og kunnskapsinstitusjon eller 
organisasjon i Kristiansand? 

Har søker tilhørighet i Kristiansand kommune? Gjelder søknaden støtte til kreativitet og 
nyskaping hos kunnskapsinstitusjoner i 
Kristiansand? 

Driver søker virksomhet på et kvalitativt høyt 
nivå? 
 

 

Er søkers virksomhet til nytte for 
lokalsamfunnet? 

 

  
Hvis det kan svares JA på ALLE spørsmålene 
ovenfor, er søker innenfor Cultivas 
formålsparagraf. 

Hvis det kan svares JA på ETT ELLER FLERE av 
spørsmålene ovenfor, er aktiviteten innenfor 
Cultivas formålsparagraf.  

 

For «Cultiva Ekspress» er det følgende tilleggskriterier:  

1) Maksimalt støttebeløp pr. prosjekt kr 30 000 
2) Maksimal prosjektperiode 6 måneder 
3) Det kan søkes om støtte til produksjonskostnader og arrangementer (ikke 

arbeidsstipend, eller ordinær drift) 
4) Ad-hoc grupperinger er tillatt. Alle deltakerne må ha organisasjonsnummer, og en av 

deltakerne må utpekes til prosjektleder og kontraktspartner for Cultiva.  

Ansvarlig søker kan kun ha et aktivt småsøknadsprosjekt av gangen. Prosjektet må være 
avsluttet og rapportert levert før man kan få innvilget nytt småsøknadsprosjekt.  

Søknader til «Nye Cultiva Ekspress» skrives inn i søknadsskjema som er tilgjengelig via en 
lenke på Cultivas nettside. 
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En forenklet versjon av samarbeidsavtale må signeres før 80 % av prosjektstøtten kan 
utbetales. De resterende 20 % utbetales etter innsendelse av standard sluttrapport med 
enkelt prosjektregnskap og kopi av bilag. Det kreves ikke revisorbekreftelse.  
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Dato: 8. september 2025 
Saksnummer: 39/25 
Til: Styret 
Møtedato: 15. september 2025 
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjørg Borgemyr 

 

 

Det kulturelle levekårsløft fase 3 

 
I styremøte 16. oktober 2024 fikk 8 prosjekter tildelt midler under utlysningen «Det 
kulturelle levekårsløftet»: Tildelinger Det kulturelle levekårsløftet | Cultiva. Kunstnere og 
kulturaktører i Kristiansand ble i utlysningen oppfordret til å visualisere, artikulere og/eller 
konseptualisere fremtidsbilder som viser hvordan Kristiansand ser ut når det grønne skriftet 
har skjedd, når alle er med eller når den er utformet slik at innbyggerne finner kreative rom 
for videre utvikling.  

Sommeren 2025 ble de 8 visjonene utstilt under Fremtidens Kristiansand. - En av de beste 
og viktigste utstillingene kunzt.no har besøkt i 2025. Tematisk sterk og utrolig godt 
formidlet, sa kunsthistoriker og programleder, Silje M. Engja Sigurdsen på Instagram. 

Sammen med øvrig publikum, stemte over 1 000 barn fra barne- og ungdomsskoler i 
Kristiansand på hvilke prosjekt som skulle gå videre til en finalerunde. Det samme gjorde en 
fagjury bestående av kommunaldirektør i Kristiansand kommune Camilla Dunsæd, direktør 
for oppvekst Kristin Eidet Robstad, direktør for byutvikling Ragnar Evensen, og direktør for 
kultur og innbyggerinvolvering Camilla Jarlsby. De tre prosjektene som ble stemt videre, var 
-  Disse prosjektene mottok flest stemmer | Cultiva: 

• Arcadia - Landmark Film 
• Tean i tanga - Erik Pirolt 
• VÅR TID - Bess MS Thormodsæter, Monica Bartok, Geir Berthelsen og Anna Berthelsen  
 
 

Hva er fase tre? 

Finalerunde med de tre utvalgte prosjekter støttes med kr 250 000 til brukermedvirkning, -
involvering og formidlingsaktiviteter hvor publikumsstemmene skal tas med i vurderingene. 
Prosjektene får tilgang til infrastruktur og teknisk/digital kompetanse i Kraftverk. Økonomisk 
ramme for fase 3: kr 1 000 000 

Det er nå skrevet samarbeidsavtaler med de tre prosjektene, for perioden frem mot 
desember 2025. De tre prosjekteierne har også diskutert hvordan de ser for seg å formidle 
resultatene, og følgende er foreslått: 
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Formidling av de tre finaleprosjektene vil skje på Kraftverk, ved å ta i bruk ulike rom og 
iscenesette på nytt etter lignende modell som sommerutstillingen. Det vil imidlertid være 
fortettet tidsmessig over 3-4 dager, med følgende programmering: 

• 5. desember – konferanse om kunst, kultur og byutvikling, i samarbeid med Cultiva 
lunsj 

• 6. (og evt. 7.) desember – åpent for publikum 
• 8. desember – presentasjon og omvisning for Cultiva-styret som del av styremøte, 

og for Cultivas rådsforsamling som del av deres møte (og evt. andre – som juryen, 
hele kommunens ledergruppe, og aktuelle politiske utvalg) 

Vibeke Gran, som også var engasjert under sommerutstillingen, blir på nytt koplet til 
prosjektet for å planlegge og gjennomføre formidlingsaktivitet og arrangement.  

 

 

Forslag til vedtak: 

Styret tar saken til etterretning 

 

 

Kirsti Mathiesen Hjemdahl 
Daglig leder 

 

Vedlegg:  Ingen 
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Kunnskapsinstitusjoner som utvikler kreativitet og nyskaping kan tildeles midler fra 
stiftelsen. 

Institusjoner eller organisasjoner som mottar støtte må drive virksomhet på 
kvalitativt høyt nivå til nytte for lokalsamfunnet 

Vi anbefaler alle som vurderer å søke Forebygge//Fellesskap, å gå grundig gjennom 
følgende: Sjekk om du kan søke Cultiva? | Cultiva 
 

Krav til søknad 

Cultiva fullfinansierer ikke prosjekter, og det må derfor komme frem hvilke andre aktører 
som bidrar. Her vil andre ikke-offentlige finansieringskilder samt søkers egeninnsats telle 
positivt. 

Det er krav at resultat og erfaring fra prosjektet deles. Søknad må inneholde informasjon om 
målgrupper og hvordan prosjektet skal formidles.   

 
Vurderingskriterier 

Søknaden vil bli vurdert i forhold til om den er 

• I tråd med Cultivas formål 
o Bidrar til gode levekår 
o Søker er kunst, kultur eller kunnskapsinstitusjon eller organisasjon i 

Kristiansand 
o Er prosjekt eller etablering (ikke drift) 
o Bidrar til nyskaping, utvikling eller kompetansebygging i Kristiansand 
o Hvis kunnskapsinstitusjon, utvikler kreativitet og nyskaping 
o Driver virksomhet på kvalitativt høyt nivå til nytte for lokalsamfunnet 

• I tråd med Cultivas strategi 
o Bidrar til innenforskap, tilknytning og tilhørighet i kunst- og kulturprosjekter 
o Utvikler robuste og mangfoldige fellesskap gjennom kunst- og kulturprosjekt 

Aktivitet anses som ordinær drift dersom det er aktiviteter søker pleier å gjøre eller har gjort 
flere ganger tidligere uten at aktiviteten endres eller det tilføres noe nytt som ikke er gjort 
tidligere 

Hobby- og fritidsaktiviteter anses ikke å ha kvalitativt høyt nivå 
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Søknadsprosess 

Søknadsfrist er 13. oktober 2025 kl. 24:00 

Administrasjonen vurderer søknadene og leverer en prioritert liste med innstilling til styrets 
behandling. Ved behov vil vi hente inn ekstern ekspertise til vurderingen. 

Styret vil behandle søknadene i styremøte 4. november, og svar på søknadene sendes ut så 
fort det er praktisk mulig i etterkant av styremøtet. 

 
Informasjonswebinarer 

Vi anbefaler alle som vurderer å søke å bli med på Informasjonswebinar på Teams, og få 
mulighet til å spørre mer direkte om søker eller prosjekt faller innenfor Cultivas formål og 
utlysning. 

• Onsdag 24. september kl. 10:00 
• Onsdag 1. oktober kl. 14:00 
• Tirsdag 7. oktober kl. 09:00 

 

Fremdriftsplan 

15. september Utlysningen godkjennes i styremøte 
16. september Utlysningen offentliggjøres og publiseres 
24. september Informasjonswebinar 
1. oktober  Informasjonswebinar 
7. oktober  Informasjonswebinar  
13. oktober  Søknadsfrist 
14.-28. oktober Vurdering av søknader 
28. oktober  Innstilling sendes ut med styrepapirer 
4. november  Styret vedtar tildelinger 
5. november  Alle søkere får svar på søknaden 
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Forslag til vedtak:  

1) Styret godkjenner utlysningsteksten til utlysningen Forebygge//Fellesskap.  
2) Styret ber administrasjonen igangsette søknadsprosessen som beskrevet i 

innstillingen.  

 

 

Kirsti Mathiesen Hjemdahl 
Daglig leder 

Vedlegg:   Forslag til søknadsskjema 

55









 

 

Administrasjonen utfordrer styret til å diskutere mer konkret hva som legges i å ‘gi 
muligheter til morgendagens talenter, for å forsterke Kristiansands attraktivitet og 
tiltrekningskraft’. Dessuten diskutere hvilke krav som må ivaretas i modeller for 
talentsatsinger, for at disse skal falle inn under Cultiva sitt formål. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 

Styret ber administrasjonen videreføre arbeidet med talentsatsingen basert på 
drøftelser i styremøtet. 

 

 

Kirsti Mathiesen Hjemdahl  
Daglig leder 

 

Vedlegg:  1 – Status avklaringer Talent Norge 

2 – Status avklaringer Olympiatoppen Sør 
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Status avklaringer Talent Norge 

 
  

 

 
 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

  

Unntatt offentlighet,  
jfr. offl. § 5, 1. ledd 
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Status avklaringer Olympiatoppen 

  

 

 

 
 

 
 

 

  
  
  

 
  

 
 

 
 

 
  

 

  

 

  

Unntatt offentlighet,  
jfr. offl. § 5, 1. ledd 
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Dato: 8. september 2025 
Saksnummer: 42/25 
Til: Styret 
Møtedato: 15. september 2025 
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjørg Borgemyr 

 

Forsterke // Møteplasser 

 
Under hovedprogrammet «Forsterke» i strategidokumentet er står det:  

Cultiva skal forsterke Kristiansands attraktivitet og tiltrekningskraft. Dette gjør vi ved å:  
 

• Styrke kunst- og kulturfeltet slik at det kan utvikle seg videre, og skape 
ringvirkninger.  
• Løfte møteplasser som fremmer samarbeid.  
• Gi muligheter til morgendagens talenter.  

 
Punktet om møteplasser som fremmer samarbeid er spesifisert nærmere i handlingsplanen 
med: 5 mill. årlig, strategisk satsing inntil 5 år.  
 
Administrasjonen har ikke startet strategisk arbeid med å utforme tiltak på dette 
strategiområdet, og ønsker å høre ut en diskusjon i styret før det igangsettes mer konkret 
arbeid.  

 

Forslag til vedtak: 

Styret ber administrasjonen igangsette strategisk arbeid med strategiområdet 
Forsterke//Møteplasser basert på drøftelsene i styret.  

 

 

 

Kirsti Mathiesen Hjemdahl 
Daglig leder 

 

Vedlegg:   Ingen 
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Dato: 8. september 2025 
Saksnummer: 43/25 
Til: Styret 
Møtedato: 15. september 2025 
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Ingebjørg Borgemyr 

 

Forebygge // Sosialt entreprenørskap 

 
Under hovedprogrammet «Forebygge» i strategidokumentet er står det:  

Vi tror på kunstens og kulturens kraft til å utvikle robuste og mangfoldige fellesskap. Derfor 
skal Cultiva:  

• Eksponere flere av Kristiansands innbyggere for kunst- og kulturaktiviteter.  

• Bidra til innenforskap, tilknytning og tilhørighet gjennom kunst- og 
kulturprosjekter.  

• Legge til rette for sosialt entreprenørskap innenfor kunst- og kulturområdet.  

Punktet om sosialt entreprenørskap innenfor kunst- og kulturområdet er spesifisert 
nærmere i handlingsplanen med: 4 mill årlig, strategisk satsing inntil 5 år (viktig, inkludere 
exit-strategi). 
 

Administrasjonen har ikke startet strategisk arbeid med å utforme tiltak på dette 
strategiområdet, og ønsker å høre ut en diskusjon i styret før det igangsettes mer konkret 
arbeid.  

 

Forslag til vedtak: 

Styret ber administrasjonen igangsette strategisk arbeid med strategiområdet 
Forebygge//Sosialt entreprenørskap basert på drøftelsene i styret.  

 

 

 

Kirsti Mathiesen Hjemdahl 
Daglig leder 

 

Vedlegg:   Ingen 

 

71



 

Dato: 8. september 2025 
Saksnummer: 44/25 
Til: Styret 
Møtedato: 15. september 2025 
Saksbehandler: Mads Hatlevik 

 

 

Kraftverk - Rapport fra Skippergata 24b til styret i Cultiva 

I styremøte Cultiva 16. oktober 2024 ble det vedtatt: 

45/24 Kraftverk 
 
Vedtak: 1) Styret tar status om Kraftverk til orientering. 

2) Styret ber administrasjonen lage en standard rapporteringsmal med en oversiktlig 
og strukturert orientering om investeringsbehov og drift av Kraftverk. 

Vedtaket ble diskutert i styremøte i Skippergata 24b AS den 30.10.24. Styregodkjente 
rapporter fra Skippergata 24b AS vil tilpasses dette og bygge på følgene inndeling: 
Organisasjon, utleie, aktiviteter, prosjekter, økonomi, investeringer og annet.  Denne 
rapporten er godkjent av styret i Skippergata 24b AS på styremøte 7. februar 2025.  

 

Kraftverk - Rapport fra Skippergata 24b til styret i Cultiva (til styremøte 15/9-25) 

 

1 - Organisasjon 
Organisasjonskart
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Endringer 

Cultiva-administrasjonen bidrar ut året med mer administrativ støtte til Skippergata 24b AS 
innen regnskap, eiendom og strategi. I tillegg er det ansatt en midlertidig ressurs i 50% i 
Digitalt Kulturhus AS ut 2025 som «Kreativ produsent» for å jobbe med innhold, 
arrangementer og kommunikasjon. 

 

Risikovurdering 

De viktigste funksjonene til begge selskapene er ivaretatt innenfor dagens løsning. Det er 
imidlertid utfordrende å avse tilstrekkelig ressurser til å bygge miljø på Kraftverk, og til å 
finne nye leietakere og bruksområder til utleieressurser.  

 

Fremtidige behov 
Organisasjonen har behov for ressurser for i større grad oppfylle ambisjoner.    

  

2 – Utleie 
Skippergata 24B AS er eier av bygget og leier ut følgende arealer: 

Areal Leietaker  
4. etg Cultiva 
 Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør 
 Sørlandets Kompetansefond 
 Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 
3. etg Digitalt Kulturhus AS 
2. etg Digitalt Kulturhus AS 
1. etg UiA 
u. etg  UiA 

 

UiA fremleier sine lokaler til SiA for drift av studenthuset under en egen avtale.  

 

Digitalt Kulturhus AS fremleier lokalene i 2. og 3. slik: 

Kontornummer Leietaker  
301 Pictorytale AS 
302a Dokufilm AS 
303 Sørnorsk Jazzsenter 

Maria Mia Jacobsen 
EBM Holding AS (Propeller Communications) 
Agder Musikkråd 

304a Faulen AS og Skippergata 24b AS  
304b Prosjektkontor (CreateMe fra september 2025) 
305e (Lydrom) Braak AS 
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317  Kunstsilo 
319 (Lydrom) CreaTeME lydlab og utstyrsbibliotek (UiA) (ikke ferdigstilt) 
  
201 CreaTeME kontor (UiA Fakultet for kunstfag) (bytter kontor i september 

2025) 
202a Norsk Forfattersentrum Sørlandet 
203a Scenekunst Sør 
203b Musikkontoret SØRF 
204 Fleksiplasser 
205 South Coast Creative 
216 Ungt Medborgerskap AS (ny leietaker) 

 

Areal Booket tid mellom 08:00 - 22:00 alle dager 
305c - Bookbart lydrom Nytt bookingsystem’ 
217b - Møterom 1  
217c - Møterom 2  
219 - Prøverommet Nytt bookingsystem i august 
319 - Lydlab Er i gang med uttesting.  

 

Risikovurdering 

Varighet / oppsigelsestid på eksisterende leiekontrakter er en god miks som ivaretar både 
langsiktighet og fleksibilitet.  

 

Støylekkasjer mellom arrangementsrom i u. etg og 1. etg setter begrensninger for bruk av 
219 – Prøverommet og reduserer attraktiviteten i utleiemarkedet. Det er satt i gang et 
prosjekt mellom UiA / SiA og Kraftverk for å jobbe mot et felles bookingsystem for huset. 
Dette vil gjøre det lettere å administrere bookinger med tanke på støy mellom aktivitetsrom. 
Daglig leder har invitert seg inn i styremøte i Scenekunst Sør for å diskutere løsninger på 
problematikken. 

 

 

3 - Aktiviteter 
Leietakere på Kraftverk står selv bak det meste av aktiviteter i saler og spesialrom på huset. 
Det er et stort spenn av aktiviteter med flere forskjellige arrangører og målgrupper. Det er 
ikke mulig pr i dag å ha et komplett oversiktsbilde over alle arrangementer på bygget.  

 

Høsten 2025 har Kraftverk en ny ressurs i 50% stilling som «Kreativ produsent» som blant 
annet skal planlegge egne aktiviteter og arrangementer, I løpet av høsten etablerer 
Kraftverk en egen arrangementskalender som gir bedre oversikt over aktiviteter på huset.  
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Risikovurdering 

Det er potensiale for mer aktivitet i våre spesialrom og fellesarealer.  

 

Fremtidige behov 

Det er ønskelig med bedre koordinering av arrangementer mellom leietakere gjennom felles 
bookingsystem, samt en felles kalender/profilering av aktiviteter.  

 

4 - Prosjekter 
Pågående prosjekter med tildeling fra Cultiva 

Endringer i kursiv. 

Skippergata 24b AS Beløp Status 
Lydlab 319 / CreaTeME Kr 3 400 000 Under oppføring – i sluttfasen 
Felles produsentstilling med UiA og SiA Kr 1 000 000 Forlenget ut 2027 
Hussjef-stilling Kr 7 500 000 5 årig 
Utvikling av bakgård Kr 4 750 000 Anbudsprosess i sluttfase 
Akustikk 4. etg Kr 100 000 Delvis gjennomført 
Utvikling av trappehus Kr 2 000 000 Ferdigstilling høst 2025 

 

Digitalt Kulturhus AS Beløp Status 
Lydrom 305 (to rom) Kr 3 900 000 Ferdigstilt, ikke rapportert 
Digital Infrastruktur Kr 1 300 000 Ferdigstilt, ikke rapportert 
Infrastruktur (skjermer og stålbjelker) Kr 900 000 Ferdigstilt, ikke rapportert 
Lager 2. og 3. etasje Kr 200 000 Ferdigstilt, ikke rapportert 
Fellesarealer 2. og 3. etasje  Kr 500 000 Under utvikling 
Kontorfellesskap og fleksiplasser Kr 650 000 Under utvikling 
Digital infrastruktur lydlab og blackbox  Kr 1 000 000 Under utvikling 
Investeringstilskudd projektor Kr 100 000 Under planlegging 
Innkjøp til utstyrsbibliotek Kr 1 000 000 Påbegynt 

 

 

Risiko 

Prosjektoppfølging krever prioritering av administrative ressurser som igjen kan gå ut over 
andre oppgaver. Administrasjonen i Cultiva bidrar inn i større prosjekter som Lydlab 319 / 
CreaTeME og utvikling av trappehus for å kompensere for dette. 
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5 – Økonomi 
Med administrativ hjelp fra Cultiva jobbes det med interne kontrollrutiner i selskapene. Det 
er igangsatt arbeid med å bytte regnskapsfører fremover.  

 

Risiko 

Det er stor kompleksitet i regnskapet til Skippergata 24B AS. Spesielt er dette knyttet til 
vurderinger rundt merverdiavgift. Vi benytter advokater fra PWC for å redusere risiko for 
feil. 

Administrasjonen i Cultiva bidrar i dag med både kontrollerfunksjon og oppfølging i 
forbindelse med kompleks mva-struktur. Dette bidrar til å redusere risiko for feil. 

 

 

6 - Investeringer 
Utover prosjekttildelingene som er gitt til Skippergata 24b AS og Digitalt Kulturhus AS er 
det ingen større investering planlagt fremover. Vi arbeider sammen med SiA drift med å 
etablere en prioriteringsliste over større vedlikeholdstiltak for bygget fremover. 

 

Risiko 

Selv etter to års drift og god kontroll på drift, kan det stadig dukke opp store og akutte 
behov. Planmessighet i investeringene samt god oppfølging fra SiA Drift reduserer risiko for 
dette.  

 

7 – Annet 
Styret i Skippergata 24b AS vedtok på styremøte 3. september strategi for Kraftverk for 
2025-2028 og handlingsplan for 2025-2026.  

 

Forslag til vedtak: 

Styret tar status om Kraftverk til orientering. 
 
 
Vedlegg:  

Protokoll fra styremøte i Skippergata 24b AS 3. september 2025 

Strategi for Kraftverk 
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Kraftverk Strategi 2025-2028 

 

Kraft til å skape 

 
Kraftverk er et kreativt samlingspunkt i Kristiansand – et sted hvor kultur, næring og utdanning 
møtes for å skape nye ideer, prosjekter og arbeidsplasser. Her får profesjonelle aktører innen 

kunst og kreative næringer tilgang til fleksible lokaler og et inspirerende miljø for samarbeid og 
innovasjon. 

 
Bygget er en formålsinvestering fra Cultiva og et virkemiddel for å oppnå stiftelsens formål om 

arbeidsplasser og levekår i Kristiansand. 
 

Siden Kraftverk åpnet dørene i 2023 har huset vært i stadig utvikling, og vil utvikle seg videre for 
best mulig å understøtte formålet. Huset består nå av fire delkonsept som drives av forskjellige 

leietakere: Undervisningslokaler for Fakultet for kunstfag ved UiA, studenthus drevet av SiA, 
samlokalisering av stiftelser, og innovasjonshus som drives av Kraftverk for kunst og kreative 

næringer. 
 

Kraftverks strategi bygger på tre pilarer: profesjonell utleier, 
verdiskapende møteplass og attraktiv innovasjonsarena. 

 
Kraftverk skal gi Kristiansand kraft til å skape. 
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Dato: 8. september 2025 
Saksnummer: 45/25 
Til: Styret 
Møtedato: 15. september 2025 
Saksbehandler: Kirsti Mathiesen Hjemdahl og Linn-Iren Tønnessen 

 

Saksbehandlingssystem - Status 

 
Forprosjektet er igangsatt i tråd med vedtak i styresak 34/25. Målet er å kartlegge 
muligheter for et nytt saksbehandlingssystem som også ivaretar prosjektoppfølging, med 
søkelys på profesjonalisering, brukervennlighet og integrasjon med eksisterende 
arkivløsning (Documaster), samt ha et spesielt fokus på bruken av KI.  

Følgende er gjennomført så langt: 

• Rutinebeskrivelse for prosjekthåndtering fra utlysning til avsluttet prosjekt er 
revidert og dokumentert. 

• Mandatet fra styret er gjennomgått og konkretisert i en intervjuguide for samtaler 
med andre stiftelser. 

• Fremdriftsplan er utarbeidet med mål om ferdigstillelse innen desember 2025. 

Neste steg: 

• Innhente ressurspersoner og kontakte og avtale møter med tre-fire stiftelser for å 
innhente erfaringer. 

• Gjennomføre intervjuene 

• Samle og analysere funn fra samtalene. 

• Kartlegge aktuelle systemleverandører og oppdatere kravspesifikasjon. 

• Utarbeide rapport med anbefaling til styret innen utgangen av året. 

 

Forslag til vedtak: 

Styret tar den fremlagte informasjonen til orientering.  

 

Kirsti Mathiesen Hjemdahl 

Daglig Leder 

Vedlegg: 1) Intervjuguide 

2) Fremdriftsplan 
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Intervjuguide til samtaler med andre stiftelser 

1. Innledning 

• Kort om formålet med samtalen: "Vi vurderer nytt saks- og prosjektstyringssystem, og ønsker 
å lære av deres erfaringer." 

2. Systemvalg og leverandør 

• Hvilket system bruker dere til saksbehandling og prosjektoppfølging? 

• Hvorfor valgte dere dette systemet? 

• Hvilke leverandører vurderte dere, og hvordan var prosessen? 

3. Funksjonalitet og brukervennlighet 

• Hvordan opplever dere systemets brukervennlighet for både søkere og administrasjon? 

• Har systemet en "Min side" for søkere med alle søknadene tilgjengelig dersom de har flere? 

• Hvordan håndterer systemet kommunikasjon mellom søker og administrasjon? (Mail, chat --) 

• Kan systemet integreres med arkivløsninger (f.eks. Documaster – Trenger åpne API)? 

• Hvordan håndterer dere skreddersøm ved forskjellige utlysninger? 

4. Prosjektoppfølging 

• Hvordan følger dere opp prosjekter fra søknad til avslutning? 

• Hvordan håndterer systemet statusrapporter og sluttrapporter? 

• Hvordan kobles rapportering til utbetalinger? 

• Kan dere enkelt hente ut totaloversikter over prosjektstatus, utbetalinger og rapporter? På en 
samlet portefølje, og år for år.  

5. Automatisering og KI 

• Har dere automatiserte løsninger for oppslag mot Brønnøysundregistrene eller andre 
registre? 

• Bruker dere kunstig intelligens (KI) i systemet, f.eks. til saksbehandling, rapportanalyse eller 
kommunikasjon? 

6. Erfaringer og anbefalinger 

• Hva har fungert godt, og hva har vært utfordrende? 

• Hvilke funksjoner er mest verdifulle for dere? 

• Hva ville dere gjort annerledes om dere skulle valgt på nytt? 

• Har dere tips til leverandører eller prosess? 

7. Offentlighet og arkivering 

• (Hvordan sikrer dere at systemet oppfyller krav til offentlighetsloven og arkivering?) 
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• Hvordan håndterer dere dokumentasjon og revisjon? 

8. Kostnader og implementering 

• Hva kostet systemet (ca.) å anskaffe og implementere? 

• Hvor lang tid tok innføringen? 

• Er alle som jobber med prosjektene brukere i systemet? 

• (Hvordan organiserte dere opplæring og endringsarbeid?) 

9. Fremtidige behov 

• Hvilke behov ser dere fremover? 

• Er det da satt nye krav til systemet, eller er utvikler selv aktive her? 

• Planlegger dere endringer eller oppgraderinger? 

 

 

 

Kontaktpersoner 
Sparebankstiftelsen DnB – Har utviklet eget system 
Bergesenstiftelsen – Har mange søknader og tildelinger 
Stiftelsen Dam – Automatisering på deler av porteføljen? 
Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør – Ingrid og Portalo  
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