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Stiftelsens formål er å bidra til  
kompetanseheving i Vest-Agder  
til sikring og etablering av 
arbeidsplasser og gode levekår, 
herunder bidra til utvikling av  
Universitetet på Sørlandet.

Med kompetanse menes evnen til 
å etablere og anvende kunnskap til 
praktiske formål.

Institusjonene som mottar støtte 
må utvikle kunnskap på høyskole-/
universitetsnivå, til nytte for 
institusjonens egen utvikling og/
eller lokalt næringsliv og/eller 
lokalforvaltningen.

Med institusjon menes offentlige 
eller private forsknings-/
utdanningsinstitusjoner, kommuner, 
offentlige og private foretak.

Uavhengig  
Vi skal styres av våre mål og 
vedtekter. Vi skal søke uavhengige 
faglige råd.

Åpen  
Fondets virksomhet er et offentlig 
anliggende. Vi skal søke dialog 
og være åpne for kritikk av vår 
virksomhet.

Tydelig 
Vi skal ha en faglig begrunnelse for 
våre standpunkter. Vi skal satse på 
de beste.

Energiskapende 
Vi skal være katalysator og 
anspore til samarbeid ved å 
bringe ulike miljøer og kunnskap 
sammen. Vi skal være pådrivere i 
kompetanseutvikling.

FORMÅLS- 
PARAGRAF

VERDIER
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Ledelsen i Sørlandets Kompetansefond skal ivareta to hovedoppgaver; forvalte fondskapitalen og 
bevilge midler til å fremme stiftelsens formål. Den sistnevnte funksjonen er den som er mest synlig, 
og som de fl este anser som den «egentlige» oppgaven til fondet. Det er nok også slik at ledelsen 
bruker størstedelen av sin kapasitet på bevilgningssaker, men bevilgningenes størrelse er avhengig 
av en vellykket kapitalforvaltning.

Rammebetingelsene for forvaltning av kapital for vår type virksomhet har endret seg betydelig 
i de siste årene. I et fi nansmarked med høyt rentenivå og moderat infl asjon kan man investere 
fondskapitalen i nærmest risikofrie verdipapirer og oppnå en tilfredsstillende avkastning. 
Slik var situasjonen da fondet ble opprettet og i de nærmest etterfølgende år.  I de siste par årene 
har rentenivået sunket til et nivå som krever en annen strategi for kapitalforvaltning. Såkalt 
«sikre» verdipapirer som statsobligasjoner gir en så lav realavkastning at det ikke blir stort igjen 
å bevilge til det som skal være den egentlige oppgaven. Styret i Kompetansefondet har derfor 
endret strategi og investerer nå større deler av kapitalen i verdipapirer som gir vesentlig bedre 
avkastning, men som samtidig har høyere tapsrisiko. Fondet tar sikte på å plassere mer enn 50 
prosent av midlene i realverdier som aksjer og eiendom. 
Forutsetningen for å anlegge en slik strategi er at man har tilstrekkelig reservekapital 
(bufferkapital) som man kan tære på i nedgangstider. På grunn av nedgangen i aksjemarkedene 
ble 2011 et dårlig år avkastningsmessig, men siden fondet har reservekapital, kunne styret 
tildele midler til kompetanseprosjekter omtrent på samme nivå som foregående år.

Kompetansefondet har også gradvis endret bevilgningsstrategi. Tidligere år 
har hovedtyngden av bevilgningene gått til kompetansebygging i akademia; 
universitet, høyskoler og andre forskningsinstitusjoner. 2011 markerer en 
kursendring ved at større deler av bevilgningene går til næringsliv og private 
aktører. Vi registrerer med glede at aktørene i regionen tydeligvis har oppfattet 
vårt budskap da vi i 2011 mottok svært mange gode søknader og prosjektforslag 
fra næringslivet.  Vi ønsker fortsatt å bidra med midler til kompetansebygging i 
akademia, men bevilgningene skal i størst mulig grad gå til områder som vurderes 
nyttige for arbeids- og næringslivet i regionen. I tillegg ønsker vi at næringslivet 
i større grad benytter seg av kompetansen i regionens akademiske institusjoner, 
og vi tror at universitetet og de andre FoU-institusjonene også vil utvikle seg 
gjennom økt samarbeid med næringslivet.

Bjørn Fjellstad
Daglig leder

(t.o.m. 31.01.2012)
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Sørlandets Kompetansefond ble stiftet 20. september 2000 av de 15 kommunene i Vest-Agder, og styret for stiftelsen 
startet sin virksomhet året etter. I løpet av 2001 forberedte styret den operative virksomheten ved å utarbeide den 
første strategiske plan, planlegge forvaltning av stiftelsens kapital og ansette daglig leder. 
Et summarisk tilbakeblikk etter ti års operativ virksomhet viser at Sørlandets Kompetansefond har bevilget i alt 326 
mill. kr til kompetanseprosjekter i Vest-Agder. Stiftelseskapitalen har økt fra 490 til 617 mill. kr pr. 31.12.11, og fondet 
har i tillegg en reservekapital på 27 mill. kr.
Strategien for fondets virksomhet har ligget tett opp til stiftelsens formålsparagraf som sier at Sørlandets Kompetansefond 
skal «bidra til kompetanseheving i Vest-Agder, til sikring og etablering av arbeidsplasser og gode levekår». De samlede 
bevilgningene kan deles i tre hovedgrupper:

•	 Etablering og utvikling av kompetansesentre 
•	 Kompetansenettverk og samarbeidsarenaer
•	 Kompetansemidler for direkte tiltak

De tre hovedgruppene reflekterer stiftelsens grunnleggende antakelser om hva som skaper utvikling i en region. Det er for 
det første nødvendig med en viss infrastruktur for kompetanse som er tilpasset regionens nærings- og arbeidsliv. Dernest 
er det viktig at sentrale aktører samarbeider i å bruke og videreutvikle kompetansesentrene og samtidig knytte forbindelser 
til kompetansemiljøer utenfor regionen. I tillegg er det nødvendig med en viss kritisk størrelse for å lykkes i den globale 
konkurransen som alle må tilpasse seg. Det betyr at kompetansemidlene bør rettes inn mot et fåtall områder og bransjer 
og ikke spres på alle mulige kortsiktige tiltak.

S e n t r e  f o r  k o m p e t a n s e u t v i k l i n g
Det beste eksempelet på utvikling av kompetansesentre, er fondets tunge bevilgninger til Universitetet i Agder (UiA).  
Det er eksplisitt uttrykt i fondets vedtekter at man skal bidra til utvikling av et universitet på Sørlandet. Fondets styre 
besluttet allerede i 2001 å ha hovedfokus på dette målet, og det ble i alt bevilget over 50 mill. kr til det såkalte «Prosjekt 
Universitetsbygging». Prosjektet ble fullført ved at Høgskolen i Agder fikk universitetsstatus i 2007. I tillegg har UiA fått 
bevilgninger på i alt ca. 70 mill. kr til kompetansebygging for regionens arbeids- og næringsliv. I de to siste årene har 
bidragene gått spesielt til mekatronikk- og IKT-miljøene ved universitetet.
Kompetansefondet har bidratt med betydelige midler også til andre regionale kompetansesentre som Sørlandet Sykehus 
HF (30 mill.), Agderforskning (30 mill.), Mediehøgskolen Gimlekollen (9 mill.), BI Kristiansand (6 mill.), Teknova AS  
(6 mill.) og Noroff instituttet (4 mill.). Store deler av bevilgningene til Sørlandet Sykehus HF og Agderforskning er rettet 
mot kunnskapsutvikling om levekårssituasjonen i Vest-Agder-kommunene.

R e s s u r s s e n t r e  o g  n e t t v e r k
Når det gjelder kompetansenettverk, vil vi særlig peke på bevilgningene til NODE-bedriftenes sekretariat i oppstartsfasen 
i 2005/2006. Centre for Social Investments (CSI) som har evaluert Kompetansefondets virksomhet, peker på at denne 
satsingen har vært direkte utløsende for den dynamikk som har preget samarbeidet og utviklingen i denne næringsklyngen 
de siste årene. Resultatene herfra har dannet mønster for en rekke liknende bevilgninger fra fondet de siste årene.

N y s k a p n i n g e r  o g  f o k u s e r t e  s a t s i n g e r
Sørlandets Kompetansefond støtter konkrete initiativer som anvender og utvikler ny kunnskap. Midlene skal benyttes til 
strategisk kunnskapsutvikling i enkelte bedrifter for å styrke konkurransekraften i spesielt utvalgte bransjer. Det største 
prosjektet i denne gruppen er bevilgningen til Elkem Solar AS på 15 mill. kr inntil nå.  Midlene benyttes i stor utstrekning til 
samarbeidsprosjekter med eksterne kompetansemiljøer i og utenfor regionen, og bidrar på denne måten til den dynamikk 
som er nødvendig for å få til næringsutvikling i en region. Fondet er sterkt opptatt av å bidra til slik utvikling, og i de siste 
to årene har 60 prosent av bevilgningene gått til denne type kompetanseutvikling.

10årtil kompetanseprosjekter
326 millioner
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Hamran Snekkerverksted AS 
er en 82 år gammel 
trevarebedrift. I dag er det 
tredje generasjon Hamran 
som eier og leder bedriften. 
Bedriften ønsker å gi kundene 
en positiv kjøpsopplevelse. HAMRAN

Hamran er tidligere kjent for høvelbenker som står i de fl este sløydsaler i Norge. Nå er det kjøkkeninnredninger som er 
hovedproduktet. Hamran produserer kjøkken fra planken kommer inn, til det er ferdig montert hos kunden. Vi er opptatt 
av selve håndverket. De fl este ansatte i vår produksjon har fagbrev og bruker moderne CNC-maskiner. Bedriften har kun 
ett utsalgsted, på Snartemo i Hægebostad kommune. Her produseres og selges alle kjøkken.
I 2010 startet arbeidet med å forsterke Hamrans posisjon i markedet. En grundig jobb ble gjort i forkant. For Hamran 
var utfordringen å fi nne sitt særpreg, samtidig som vi ønsket å holde fast på vårt konsept og opprettholde produksjon 
og salg i Snartemo. Sammen med bl.a. Tor Geir Kvinen ved BI Kristiansand har vi jobbet med å øke verdiskapningen ved 
å fokusere på opplevelsene knyttet til kjøkkensalg. Vi ønsker å ha kundene som deltakere i innovasjon av produkter, 
tjenester og opplevelser. 

De eldste produksjonslokalene er omdisponert til et senter, hvor vi inviterer 
kunder og andre til blant annet å lage mat på et stort kjøkken. Fra lokalene er 
det laget vinduer inn mot produksjonen slik at produksjon er i ett med salg. 
Tilbakemeldinger fra kunder er at vi har klart å forsterke vår særegenhet. 

Kunden opplever det som veldig spesielt å kjøre langt inn i indre Agder, 28 km 
fra Lyngdal, opp til en moderne og innbydende kjøkkenbutikk, med alt det vi 
kan tilby i tillegg. Kjøreturen i seg selv er spesiell. Hamranfolket, som er både 
produksjons- og salgsmedarbeidere, klarer da på en ekte og god måte å komme 
frem til unike løsninger på innredningen for kunden.

Kompetansefondet har bidratt med mer enn fi nansiering i denne prosessen. Vi 
har fått tilgang på mennesker vi ellers aldri ville kommet i kontakt med, blitt 
mye bedre til å komme oss ut for å hente inspirasjon og mer sikre og klare på 
at vi er på riktig spor.

Trond Hamran
Daglig leder



Dette utfordrer den antatte lovmessigheten i «det 
problematiske» med å være mor og jobbe fullt, og åpner 
opp for andre og mer mulighetsorienterte diskusjoner. 

Forprosjektet gir også annen nyttig kunnskap. Kvinner ser 
klart flere likestillingsutfordringer enn det menn gjør, og 
ønsker også oftere konkrete tiltak. Kvinners ressurser kan 
utnyttes enda bedre: Flere av våre kvinnelige enn våre 
mannlige respondenter ønsker mer faglig/administrativt 
ansvar enn de har i dag. Samtidig tror kvinner at 
lederansvar krever mer tid og er mer tøft personlig enn 

hva menn gjør, samtidig som de i mindre grad forventes 
å ønske seg lederansvar. De kvinnene som er ledere, 
derimot, trives kjempegodt, og enda bedre enn sine 
mannlige lederkolleger. Undersøkelsen fanger også opp 
en veldig stor interesse for deltakelse i NEW-nettverket. 
Prosjektet er et samarbeid mellom NEW, Agderforskning 
og Senter for likestilling ved UiA. Kompetansefondet har 
bidratt med finansiering.

May-Linda Magnussen
Forsker ved Agderforskning
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Bransjene har relativt få kvinnelige ansatte. Dette er 
bakgrunnen for etableringen av NEW. Nettverket jobber 
for å rekruttere flere kvinner til bransjene og for å bedre 
karrieremulighetene for kvinnelige ansatte, for slik å øke 
bedriftenes konkurransekraft. NEWs arbeid skal være 
kunnskapsbasert.
Forprosjektet NEW Facts har kartlagt over 600 kvinner 
og mer enn 900 menn fra prosess- og olje-/gassindustri. 
På Sørlandet jobber kvinner forholdsvis lite. Mye offentlig 
diskusjon problematiserer det å være fulltidsarbeidende 
mor. Det gode liv for kvinner – og deres familier – 
fremstilles ofte som et liv med deltidsarbeid. Samtidig 
vet vi at deltidsarbeid gir økt risiko for dårlige levekår. 
Mot denne bakgrunnen er det spennende at forprosjektet 
viser bransjer hvor kvinnene:

•	 jobber relativt mye
•	 ikke har «bakkemannskap» i form av 

deltidsarbeidende partnere slik en god del av mennene 
i bransjene har

•	 har flere hjemmeboende barn enn hva mennene har
•	 trives veldig godt i jobbene sine, og enda bedre  

enn mennene
•	 mener at de finner en god balanse mellom arbeids-  

og familieliv, mye takket være fleksibiliteten i jobben 

Prosess- og olje-/gassindustri – to viktige 
næringsklynger i Agderregionen – har 
organisert seg i henholdsvis Eyde-nettverket 
og NCE NODE. NEW er et nettverk for 
kvinner i Eyde- og NODE-bedriftene.

NEW – Node Eyde Women
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Stiftelsen har et styre på sju personer 

med personlige vararepresentanter. Det 

har vært avholdt fem styremøter i 2011. 

Vararepresentanter har møtt ved ett av 

styremøtene.

Administrasjonen har i 2011 bestått av daglig 

leder Bjørn Fjellstad, sekretær Cecilie Hanssen 

(60 %), kontorleder Ingebjørg Borgemyr 

(50 %) og kommunikasjonsrådgiver Hans 

Christen Knævelsrud (50 %). Alle ansatte 

unntatt daglig leder er felles med Cultiva, 

og kostnadene fordeles i samsvar med 

stillingsbrøk. Cultiva har i 2012 avsluttet 

sin del av arbeidsforholdet til de felles 

Stiftelsens grunnkapital bestod ved stiftelsen 

av 156 735 B-aksjer i Agder Energi AS. Etter 

salg av aksjene er stiftelsens grunnkapital 

fastsatt til kr 514 459 041.

I henhold til stiftelsens vedtekter skal fondets 

grunnkapital hvert år tillegges et beløp som 

er tilstrekkelig til at fondet opprettholder sin 

realverdi. 

ansatte, og dette vil få konsekvenser på 

personellsituasjonen i Kompetansefondet 

også. Stiftelsen har i hele 2011 hatt en trainee 

fra Fondazione CRT i Italia 

og en trainee fra Trainee Sør 

fra september til desember. 

Peter Klemsdal er tilsatt 

som ny administrerende 

direktør fra 1. februar 2012. 

Kompetansefondet er samlokalisert med 

Cultiva i Havnekvartalet, Vestre Strandgate 27, 

Kristiansand. 

Arbeidsmiljøet i stiftelsen anses å være godt. 

Sykefraværet utgjør 22 dager (2,6 %). Det har 

ikke vært skader eller ulykker i løpet av året. 

Stiftelsen påvirker ikke det ytre miljø.

I stiftelsens ulike organer er kjønnsfordelingen 

som følger: 

Rådsforsamlingen består av ordførerne i 

stifterkommunene i Vest-Agder.

Valgkomitéen består av tidligere ordfører 

i Lindesnes kommune Ivar Lindal (leder), 

ordfører i Lyngdal kommune Ingunn Foss 

og ordfører i Songdalen kommune Johnny 

Greibesland.

Selskapets bokførte egenkapital pr 31.12.2011 

fordeler seg på: 

Årets avsetning til tilleggskapital er 

kr 7 318 577 basert på en stigning i 

konsumprisindeksen på 1,2 % i 2011.

Stiftelsens portefølje til forvaltning har pr 31.12.11 

en antatt markedsverdi på kr 716 293 188.

STYRETS  
BERETNING OM 
VIRKSOMHETEN 

I 2011F O R M Å L  O G  B A K G R U N N

Sørlandets Kompetansefond er en stiftelse med formål å bidra til kompetanseheving 
i Vest-Agder, til sikring og etablering av arbeidsplasser og gode levekår. Stiftelsen 
har som en av sine hovedoppgaver å bidra til utvikling av Universitetet på Sørlandet.

Stiftelsen er opprettet av samtlige kommuner i Vest-Agder (15 i tallet), som ved 
etableringen donerte til sammen 156 735 aksjer i Agder Energi AS for å sikre at 
verdier som er bygget opp i Vest-Agder Energiverk, skal kunne tjene innbyggerne i 
fylket på lang sikt.

Aksjene ble solgt i 2002 for 600 mill. kr som ble reinvestert i verdipapirer og eiendom.
I årene siden er det gjort utdeling av midler til stiftelsens formål med totalt 326 mill. 
kr, mens verdien av forvaltningskapitalen ved utgangen av 2011 var 716 mill. kr.

33%67%
43%57%

27%73%

ADMINISTRASJON

STYRET

RÅDSFORSAMLING

GRUNNKAPITAL kr 514 459 044

TILLEGGSKAPITAL kr 102 740 967

JUSTERT GRUNNKAPITAL kr 617 200 011

ANNEN EGENKAPITAL kr 27 489 548

SUM EGENKAPITAL kr 644 689 559
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GNetto avkastning av kapital for 2011 er kr 
- 51 201 738. Driftskostnadene beløp seg 
til kr 5 538 248. Dette gir et resultat før 
utdelinger på kr - 56 739 986.

Det er kun stiftelsens akkumulerte 
realavkastning som kan anvendes til 
formålet. For 2011 er realavkastningen 
disponert som følger: 

Siden opprettelsen i 2001 er 
realavkastningen disponert som følger: 

Kompetansefondet tar årlig ut 
midler fra investeringsporteføljen 
for å dekke drift og utbetalinger til 
bevilgede prosjekter. Stiftelsen hadde 
i 2011 en netto likviditetsendring 
fra driften på kr 4,9 mill. Årsaken 
til forskjellen mot årsunderskuddet 
i resultatregnskapet skyldes at 
sistnevnte inkluderer kr 81,5 mill. i 
urealiserte tap på verdipapirporteføljen. 
Investeringsaktivitetene gav i 2011 
en netto tilførsel av likviditet på kr 
3,5 mill., mens det var ingen endring i 
finansieringsaktivitetene til fondet.

Kompetansefondet har heller ikke i 2011 
fått endelig avklaring fra stiftelsestilsynet 
vedrørende noen tidligere års tildelinger 

som er gjort til prosjekter som i noen 
grad kan ha hatt nær tilknytning til 
stifterne (de 15 kommunene). Vi viser til 
nærmere omtale i note 12 i regnskapet.

Basert på stiftelsens egenkapitalbase 
er forutsetningene om fortsatt drift til 
stede. Styret mener at årsregnskapet gir 
en rettvisende oversikt over utvikling 
og resultat av stiftelsens virksomhet og 
stilling. 

Stiftelsen har i 2011 hatt forsknings- 
og utviklingsarbeid i egen regi ved 
evaluering og effektstudier i samarbeid 
med Centre for Sosial Investment ved 
Universitetet i Heidelberg. 

R E D E G J Ø R E L S E  F O R  Å R S R E G N S K A P E T

AVKASTNING AV KAPITAL - 51 201 738 -6,9 %

AVSATT TIL TILLEGGSKAPITAL - 7 318 577 -1,2 %

REALAVKASTNING  - 58 250 315 -8,1 %

UTDELING AV MIDLER I 
HENHOLD  

TIL STIFTELSENS FORMÅL
- 19 314 684

DRIFTSKOSTNADER - 5 538 248

OVERFØRT FRA ANNEN 
EGENKAPITAL

83 373 247

SUM DISPONERT 
REALAVKASTNING

58 520 315

K A P I T A L F O R V A L T N I N G

Styret reviderte kapitalforvaltningsstrategien i styremøte 30. september 2011. Fondet skal gradvis øke aksjeandelen opp mot 
et nivå på 60 % av totalporteføljen. Dette skal skje etter en nærmere vurdering av den faktiske avkastningen som er oppnådd, 
risikoeksponering i porteføljen og størrelsen på beregnet bufferkapital. 

Regnskapsmessig avkastning på 
kapital ble - 6,9 % for 2011, mens 
referanseindeksen hadde en avkastning 
på - 2,0 %. Det var hovedsakelig tap på 
norske aksjer med 50,3 mill. kr som dro 
ned 2011-resultatet. Samtlige av våre 
forvaltere gjorde det dårligere enn indeks.

Det er utarbeidet forsvarlige rutiner og intern kontroll for stiftelsens forvaltning av midler.

F I N A N S I E L L  R I S I K O

Stiftelsens eksponering mot finansiell risiko gjelder forvaltningen av stiftelsens midler. 

Markedsrisikoen er hovedsakelig knyttet til renterisiko på investeringer i rentepapirer og markedsrisiko på investeringene i aksjer. 
Kurstap i porteføljen ved en stigning på 1,5 % i rentenivået er anslått til ca. 3 mill. Stiftelsens aksjeportefølje utgjør ca. 47 % av 
totalporteføljen. En kursnedgang på 20 % vil medføre et tap på ca. 68 mill. 

Stiftelsen er utsatt for kredittrisiko knyttet til utstedere av obligasjonslån. Tapsrisikoen anses for å være lav. Kompetansefondet har 
god likviditet. 

Langsiktig mål Fordeling 31.12.11 Avkastning 2011 Referanseindeks

Renteplasseringer 30 % 42 % 2,8 % 4,3 %

Aksjeplasseringer 60 % 47 % - 17,2 % - 8,7 %

Andre aktivaklasser 10 % 11 % 6,3 % 7,2 %

Totalt 100 % 100 % - 6,9 % - 2,0 %

20 20
40 40
60 60

0 0
20 20
40 40
60 60
80 80

100 100
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mill. mill.

Prosjektbevilgninger

Driftskostnader
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Revidert overordnet strategi ble vedtatt 
i styremøte 31. januar 2011, hvor 
fornybar energi ble tatt inn som et nytt 
næringsmessig satsningsområde med 
utviklingspotensial for regionen. I tillegg 
videreføres satsningene på maritim 
sektor/offshore, prosessindustri og 
opplevelsesøkonomi. 

Stiftelsen ønsker å bruke sine midler der de sannsynligvis får størst effekt på det vedtektsfestede formålet; sikring av arbeidsplasser 
og gode levekår i Vest-Agder. 

Stiftelsen har som mål å bevilge midler til stiftelsens formål hvert år, uavhengig av utviklingen i kapitalmarkedene. Stiftelsen 
er derfor avhengig av å ha fri egenkapital som både øker muligheten for å kunne bevilge midler i perioder med lav eller negativ 
avkastning og samtidig gjøre det mulig å ta risiko i kapitalforvaltningen for å kunne oppnå en tilfredsstillende avkastning. Stiftelsen 
vil i perioder med høy avkastning sette av midler til fri egenkapital. 

Styret har i kapitalforvaltningsstrategien lagt til grunn et langsiktig mål på 4 % gjennomsnittlig årlig realavkastning. Avkastning på 
kapital har, med unntak av 2008 og 2011, vært høyere enn avkastningsmålsettingen. Gjennomsnittlig realavkastning for årene 2002 
til 2011 er på 4,9 %. 

Det er knyttet usikkerhet til avkastning av kapital, og dermed også til stiftelsens fremtidige midler til disposisjon. Avkastningen vil 
påvirkes av konjunkturene, inflasjonsnivået og utviklingen i kapitalmarkedene. 

Kristiansand, den 16. april 2012

Sørlandets Kompetansefond mottok i alt 
133 søknader om prosjektstøtte i 2011. 
Hovedsøknadsfristen var 15. september 
2011. 

Styret foretok den endelige behandlingen 
av mottatte søknader i 2011 i styremøte 
27. januar 2012. 

Det er bevilget netto prosjektstøtte 
på kr 19 314 684 i 2011. Vi viser til 
nærmere omtale i note 8. Stiftelsens 
prosjektstøtte er fordelt på følgende 
satsningsområder: 

Maritim sektor – mekatronikk 10 prosjekter 2 800 000 14 %

Prosessindustri – materialteknologi 6 prosjekter 2 050 000 10 %

Fornybar energi 6 prosjekter 2 225 000 11 %

Opplevelsesøkonomi 8 prosjekter 3 425 000 17 %

IKT 7 prosjekter 2 850 000 14 %

Treindustri 2 prosjekter 500 000 3 %

Helse 3 prosjekter 3 225 000 16 %

Annet 12 prosjekter 2 787 750 14 %

Årets bevilgninger til kompetanseprosjekter brutto 19 862 750 100 %

Tilbakeføring av prosjekter - 548 066

Årets bevilgninger til kompetanseprosjekter netto 19 314 684
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Note DRIFTSINNTEKTER  
OG DRIFTSKOSTNADER 2011 2010

AVKASTNING AV KAPITAL

Inntekter av finansielle eiendeler
Renteinntekter 18 560 006 15 523 368

Aksjeutbytte 2 097 740 3 791 657

Gevinst ved realisasjon av finansielle eiendeler 10 595 880 7 415 362

Urealisert gevinst og reversering av urealisert tap 0 58 313 201

Sum inntekter av finansielle eiendeler 31 253 626 85 043 588

Kostnader vedrørende finansielle eiendeler
Annen rentekostnad 364 0

Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler 84 900 2 099 003

Annen finanskostnad 835 958 862 675

Urealisert tap og reversering av urealisert gevinst 81 534 141 9 824 338

Sum kostnader vedrørende finansielle eiendeler 82 455 364 12 786 016

Sum avkastning av kapital - 51 201 738 72 257 571

2 Lønnskostnader m.m. 3 119 357 3 237 058

5 Avskrivning på driftsmidler 34 040 27 245

2,1 Annen driftskostnad 2 384 851 2 013 765

Sum driftskostnader 5 538 248 5 278 068

Resultat før utdelinger - 56 739 986 66 979 503

8 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formål 19 314 684 23 798 131

Årsoverskudd (Årsunderskudd) - 76 054 670 43 181 372

OVERFØRINGER

7 Avsatt til tilleggskapital 7 318 577 14 937 455

7 Avsatt til (overført fra) annen egenkapital - 83 373 247 28 243 917

Sum overføringer - 76 054 670 43 181 372

RESULTATREGNSKAP

Med kompetanse 
menes evnen  

til å etablere og  
anvende kunnskap  
til praktiske formål
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Note EGENKAPITAL  
OG GJELD 2011 2010

EGENKAPITAL

Innskutt kapital
7 Grunnkapital 514 459 044 514 459 044

7 Tilleggskapital 102 740 967 95 422 390

Sum innskutt kapital 617 200 011 609 881 434

Opptjent egenkapital
7 Annen egenkapital 27 489 548 110 862 795

Sum opptjent kapital 27 489 548 110 862 795

Sum egenkapital 644 689 559 720 744 229

GJELD

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 767 57 808

Skattetrekk og andre trekk 239 891 190 091

8,12 Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 62 035 169 62 653 138

Annen kortsiktig gjeld 992 551 1 086 637

Sum kortsiktig gjeld 63 268 378 63 987 674

Sum gjeld 63 268 378 63 987 674

Sum gjeld og egenkapital 707 957 938 784 731 902

Note EIENDELER 2011 2010

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler
5 Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 92 112 126 152

Sum varige driftsmidler 92 112 126 152

Finansielle driftsmidler
4 Investeringer i aksjer og andeler 78 932 339 73 210 161

4 Andre fordringer 22 834 407 18 753 526

Sum finansielle anleggsmidler 101 764 746 91 963 687

Sum anleggsmidler 101 858 858 92 089 839

OMLØPSMIDLER

Fordringer
9 Andre fordringer 5 423 477 9 235 769

Sum fordringer 5 423 477 9 235 769

Markedsbaserte verdipapirer
6 Aksjer og aksjefond 302 373 497 332 839 773

6 Obligasjoner og fond 276 389 646 336 922 309

Sum markedsbaserte papirer 578 763 143 669 762 082

3 Bankinnskudd, kontanter o.l. 21 912 460 13 644 213

Sum omløpsmidler 606 099 080 692 642 065

Sum eiendeler 707 957 938 784 731 903
Kristiansand, den 16. april 2012



Kompetanse 
må formuleres, 
formidles  
og utveksles 2322

ÅRSRAPPORT MED ÅRSREGNSKAP 2011

K
O

N
T

A
N

T
S

T
R

Ø
M

A
N

A
L

Y
S

E

KONTANTSTRØMANALYSE

2011 2010 

Årsresultat før utdelinger -56 739 986 66 979 503

- Utbetalte utdelinger i henhold til stiftelsens formål - 19 932 653 - 28 648 312

+ Ordinære avskrivninger 34 040 27 245

-/+ Urealisert gevinst/tap finansielle omløpsmidler 81 534 141 - 48 342 798

Tilført fra årets virksomhet 4 895 542 -9 984 362

+/- debitorer og kreditorer - 57 041 - 33 567

+/- Endring andre tidsavgrensninger - 44 286 193 108

A Netto likviditetsendring fra driften 4 794 215 - 9 824 821

- Investeringer i varige driftsmidler 0 - 54 352

+/- Endring i finansielle investeringer 3 474 032 13 135 041

B Netto likviditetsendring fra investeringer 3 474 032 13 080 689

- Utbetalt fra grunnkapital 0 - 2 554 204

C Netto likviditetsendring fra finansiering 0 - 2 554 204

A+B+C Netto endring likvider gjennom året 8 268 247 701 664

+ Likviditetsbeholdning 01.01 13 644 213 12 942 549

Likviditetsbeholdning 31.12 21 912 460 13 644 214
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NOTE	1 	• 	REGNSKAPSPRINSIPPER

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998. 
Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

HOVEDREGEL FOR VURDERING OG KLASSIFISERING  
AV EIENDELER OG GJELD 
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som 
anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omløpsmidler. 
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett år er klassifisert som 
omløpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er 
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til 
virkelig verdi når verdifallet forventes ikke å være forbigående. 
Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives 
planmessig.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig 
verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt mottatt beløp på 
etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig 
verdi som følge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjøres  
for nedenfor.

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i obligasjoner og andre rentebærende papirer som er 
ment å holdes til forfall, klassifiseres som finansielt anleggsmiddel 
i regnskapet og bokføres til anskaffelseskost. Overkurs/underkurs 
på anskaffelsestidspunktet periodiseres og fordeles over resterende 
løpetid. 
Periodisert overkurs/underkurs resultatføres løpende som 
finanskostnad/finansinntekt.

Investeringer i aksjer og andre selskaper bokføres etter kostmetoden.

FINANSIELLE OMLØPSMIDLER
Investeringer i aksjer, obligasjoner, andeler i fond som er børsnoterte 
og som inngår i en handelsportefølje, vurderes til virkelig verdi.
Valutaterminkontrakter som benyttes for å redusere valutarisko 
knyttet til investeringer i utenlandske aksjer vurderes til virkelig 
verdi.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende.

BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd 
og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre 
måneder fra anskaffelse.

UTDELING AV MIDLER I HENHOLD TIL STIFTELSENS FORMÅL
Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt på balansetidspunktet, 
føres som kortsiktig gjeld i regnskapet.

NOTE	2	• 	LØNNSKOSTNAD,	ANTALL	ANSATTE, 	GODTGJØRELSER, 	LÅN	TIL 	ANSATTE	M.M.

LØNNSKOSTNAD 2011 2010

Lønn inkl. styrehonorar 2 471 664 2 447 397

Folketrygdavgift 384 097 355 731

Pensjonskostnader 130 653 177 770

Andre ytelser 132 944 256 160

Sum 3 119 357 3 237 058

Gjennomsnittlig antall ansatte 4 4 

Foretaket er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har en ordning som
tilfredsstiller kravene i denne loven. 

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER
DAGLIG 

LEDER
STYRET

Lønn 1 009 107 450 000

Pensjonskostnader 57 006 0

Annen godtgjørelse 78 125 0

Annen godtgjørelse er knyttet til styrehonorarer fra selskaper som daglig leder er pålagt å representere stiftelsens
interesser i. 

LÅN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL FORDEL FOR: LÅN
SIKKERHETS-  

STILLELSE

Ansatte, medlemmer av styret og rådsforsamlingen 0 0

Nærstående til medlemmer av styret og rådsforsamlingen 0 0

Revisor
Godtgjørelse til PwC og samarbeidende selskaper for revisjon utgjør i 2011 kr 116 250,- inklusive merverdiavgift.
Godtgjørelse for revisjonsrelaterte tjenester i 2011 utgjør kr 15 000,- inklusive merverdiavgift.

NOTE	3	• 	BANKINNSKUDD	M.M.
Av bankinnskudd utgjør kr 155 471 bundne skattetrekksmidler.

NOTER
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AKSJER OG ANDELER  KOSTPRIS  BOKFØRT VERDI 

SåkornInvest Sør AS Aksjer 11 130 000 0

Skagerak Venture Capital 1 KS (2) Andeler 12 162 484 3 370 000

Skagerak Venture Capital 1 (GP) KS (2) Andeler 1 216 262 380 000

Skagerak Seed Capital  II KS (3) Andeler 3 550 981 2 475 000

Skagerak Seed Capital (GP) II KS (3) Andeler 355 098 275 000

Fjord Invest Sør Vest AS (5) Aksjer 1 200 000 0

Gallion I Sørlandets Etablererfond AS (4) Aksjer 4 000 000 0

Gallion II Sørlandets Etablererfond AS (4) Aksjer 2 000 000 1 000 000

Pareto Eiendomsinvest II AS Aksjer 800 000 490 000

Pareto Eiendomsinvest II KS Andeler 7 200 000 700 971

Hyllinge Invest AS Aksjer 874 000 874 000

Pareto Handels- og Logistikkbygg AS Aksjer 772 000 772 000

Pareto Handels- og Logistikkbygg KS Andeler 7 016 000 5 409 750

Festningsveien 2 AS Aksjer 257 500 329 500

Festningsveien 2 IS Andeler 2 329 375 2 770 500

Pareto Eiendomsinvest Nordic AS Aksjer 18 036 525 15 345 000

Handelseiendom II AS Aksjer 8 000 000 3 948 795

Northern Logistic Property AS Aksjer 4 000 000 1 960 000

Fornebu Eiendom Holding AS Aksjer 56 250 56 250

Fornebu Eiendom Holding IS Andeler 7 803 750 3 543 750

Kragsgate Eiendom III AS Aksjer 52 000 52 000

Kragsgate Eiendom III IS Andeler 1 783 000 1 498 000

Forus Kontorbygg AS Aksjer 9 000 000 750 000

Boligeiendom Berlin AS Aksjer 4 000 000 4 000 000

Nordenergie Renewables AS Aksjer 4 500 769 3 100 000

Pareto Energy Solutions AS Aksjer 11 244 800 11 800 000

Profi I Fastigheter Sverige AB Aksjer 5 660 5 660

Profi II Fastigheter Sverige AB (1) Aksjer 1 308 1 308

Profi I Fastigheter AB Aksjer 3 137 344 3 137 344

Profi II Fastigheter AB (1) Aksjer 1 149 741 1 149 741

Storebrand Eiendomsfond Andeler 9 737 770 9 737 770

Sum aksjer og andeler 137 372 617 78 932 339 

ANDRE FORDRINGER  KOSTPRIS  BOKFØRT VERDI 

Forus Kontorbygg AS Lån  3 500 000  3 500 000 

Profi I Fastigheter AB Lån  7 492 795  7 492 795 

Profi II Fastigheter AB (1) Lån  4 609 731  4 609 731 

Skagerak Venture Capital (2) Lån  7 231 881  7 231 881 

Sum andre fordringer  22 834 407  22 834 407 

Sum finansielle anleggsmidler  160 207 024  101 766 746 

NOTE	4	• 	 INVESTERINGER	I 	FINANSIELLE	ANLEGGSMIDLER

(1) Stiftelsen har forpliktet seg til å investere totalt NOK 10 000 000,- i Profi II Fastigheter AB. Forventet innbetalingstid på 
investeringene er fem år, og vil følge fondets gradvise investeringer i det svenske eiendomsmarkedet. Investeringen er fordelt 
på aksjer i investeringsselskapet, aksjer i fondet og ansvarlig lån til fondet. Investeringen er valutasikret ved kjøp av valuta på 
termin. Pr 31.12.11 er ca 58 % av kapitalen innbetalt. 

(2) Stiftelsen har tegnet seg for en investering i venturefondet Skagerak Venture Capital på totalt NOK 25 000 000. Fondet 
er organisert som et kommandittselskap. Pr. 31.12.2011 var 83 % av kapitalen innbetalt, fordelt med NOK 13 378 746 som 
kommandittkapital og NOK 7 231 901 som deltakerlån.

(3) Stiftelsen har tegnet seg for en investering i såkornfondet Skagerak Seed Capital II på totalt NOK 9 600 000. Fondet er 
organisert som et kommandittselskap. Pr 31.12.2011 var 41 % av kapitalen innbetalt som egenkapital.

(4) Stiftelsen har vedtatt å investere inntil NOK 10 000 000 i pre såkornfond. Gallion Sørlandets Etablererfond I AS ble stiftet 
i november 2007, og stiftelsen har tegnet seg for en investering på totalt NOK 4 000 000. 100 % av kapitalen er innbetalt pr 
31.12.11 og investeringsfasen i fondet er fullført. Gallion Sørlandets Etablererfond II AS ble stiftet i oktober 2010, og stiftelsen 
har tegnet seg for en investering på totalt NOK 3 000 000. Pr 31.12.2011 var 67 % av kapitalen innbetalt. 

(5) Stiftelsen har tegnet seg for en investering på NOK 3 000 000,- i Fjord Invest Sør Vest AS. Pr 31.12.11 er 40 % av kapitalen 
innbetalt.

Fordringene som er klassifisert som finansielle anleggsmidler forfaller mer enn et år frem i tid. 
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KUNST
KONTORUTSTYR, 
INVENTAR M.M.

SUM

Anskaffelseskost 1.1 39 465 343 849 383 314

Tilgang kjøpte driftsmidler 0 0 0

Avgang 0 0 0

Anskaffelseskost 31.12 39 465 343 849 383 314

Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 291 202 291 202

Bokført verdi pr. 31.12 39 465 52 647 92 112

Årets avskrivninger 0 52 647 52 647 

Økonomisk levetid  3-7 år

Avskrivningsplan Lineær

NOTE	5	• 	VARIGE	DRIFTSMIDLER

NOTE	6	• 	MARKEDSBASERTE	VERDIPAPIRER	 	

INVESTERING I AKSJER  
OG AKSJEFOND

 ANTALL AKSJER  KOSTPRIS 
 BOKFØRT VERDI/ 
MARKEDSVERDI 

PERIODENS 
RESULTATFØRTE 

ENDRING 

Austevoll Seafood  220 000  6 151 960  4 620 000  - 3 291 897 
Bonheur  20 400  3 620 915  2 376 600   - 1 254 600 
BW Offshore  139 200  1 642 560  1 315 440  - 953 520 
Cermaq  38 000  2 415 473  2 667 600  252 127 
DOF  110 300  5 326 790  2 371 450  - 2 700 350 
Ekornes  27 400  2 907 640  2 685 200  - 1 698 800 
Farstad Shipping  44 300  4 739 826  6 689 300  - 973 200 
Lerøy Seafood Group  89 200  6 261 088  7 492 800  - 7 470 787 
Nordic Financials  326 053  18 496 856  14 314 023  - 13 802 536 
Norsk Hydro  152 400  4 455 509  4 227 576  - 2 266 188 
Odfjell A-aksjer  45 800  3 273 719  1 648 800  - 824 400 
Orkla  130 600  5 965 812  5 831 290  - 1 455 821 
Prosafe  150 800  3 726 098  6 181 292  - 815 828 
SalMar  109 800  4 048 380  3 294 000  - 3 458 700 
Seadrill  40 900  3 643 912  8 180 000  - 2 233 960 
Solstad Offshore  54 600  3 915 109  4 668 300  - 1 665 300 
Sparebanken Møre  10 280  1 926 099  1 829 840  - 298 120 
Sparebanken Nord-Norge  62 400  2 494 638  2 015 520  - 598 080 
Statoil  78 100  8 359 617  11 988 350  1 163 690 
Subsea 7 S.A.  49 200  2 538 463  5 461 200  - 1 574 400 
TGS Nopec Geophysical  88 800  4 895 801  11 766 000  - 987 940 
Wilh.Wilhelmsen Holding A  54 000  6 857 801  7 371 000  - 1 971 000 
Yara International  42 700  7 032 942  10 248 000  - 3 404 389 
Sum aksjer  114 697 008  129 243 581  - 52 283 999 

ANDELER I AKSJEFOND
 ANTALL  

ANDELER 
 KOSTPRIS 

 BOKFØRT VERDI/ 
MARKEDSVERDI 

PERIODENS 
RESULTATFØRTE 

ENDRING 

Carnegie Aksje Norge V 35 797  34 546 518  42 486 188  -9 538 343 
Pareto Aktiv Global 30 891  32 500 000  34 644 366  2 144 366 
Delphi Verden 54 573  65 252 923  62 798 315  -10 924 769 
KLP AksjeGlobal Indeks II 0  -  23 567 780  -1 286 155 
Bosera China Fund 19 624  10 000 000  9 633 268  -366 732 
Sum aksjefond  142 299 441  173 129 917  -19 604 901 

Sum aksjer og aksjefond  256 996 449  302 373 497  -71 888 900 

OBLIGASJONER  PÅLYDENDE  KOSTPRIS 
 BOKFØRT VERDI/ 
MARKEDSVERDI 

Stat og statsgaranti  6 000 000  5 953 800  5 934 666 

Kommune / fylkeskommune  35 500 000  36 289 400  36 180 262 

Finans  165 000 000  165 337 820  166 608 988 

Industri  22 500 000  22 630 650  22 578 469 

Sum obligasjoner   230 211 670  231 302 385 

FOND  ANTALL ANDELER  KOSTPRIS 
 BOKFØRT VERDI/ 
MARKEDSVERDI 

Pareto Høyrente  24 941  25 364 390  25 772 795 

Pareto Kreditt  20 742  20 824 934  19 314 467 

Sum fond  46 189 324  45 087 262 

Sum obligasjoner og fond  276 400 994  276 389 646 
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Grunnkapitalen er etter stiftelsen ble opprettet justert slik at bokført grunnkapital utgjør netto vederlag, etter fradrag for skatt,
ved salg av stiftelsens aksjer i Agder Energi AS.

I henhold til stiftelsens vedtekter skal stiftelsens kapital hvert år tillegges et beløp som er tilstrekkelig til at stiftelsen opprettholder sin
realverdi. Årets avsetning til tilleggskapital på kr 7 318 577 er beregnet ut fra en vekst i konsumprisindeksen på 1,2 % i 2011.

GRUNNKAPITAL TILLEGGSKAPITAL
ANNEN  

EGENKAPITAL
SUM

Egenkapital 01.01.2011 514 459 044 95 422 390 110 862 795 720 744 229

Årets endring i egenkapital:
Avsatt til tilleggskapital 7 318 577 7 318 577

Avsatt til (overført fra)  
annen egenkapital

- 83 373 247 - 83 373 247

Egenkapital 31.12.2011 514 459 044 102 740 967 27 489 548 644 689 559

NOTE	7	• 	EGENKAPITAL

NOTE	8	• 	UTDELING	AV	MIDLER	I 	HENHOLD	TIL 	STIFTELSENS	FORMÅL

SØKER PROSJEKT 2011

Agderforskning VRI 200 000

Egenregi Utdanning og læring i bedrifter 200 000

Innoventus Kompetansenettverk (PEIT) 100 000

Lister Nyskaping Bedriftsnettverk Lister 500 000

NCE Node NEW 200 000

NEW – NODE Eyde Women
Forprosjekt om kvinner i Eyde- og 
Nodebedriftene

100 000

Nøsted Kjetting AS LØFT 500 000

Parat Halvorsen AS Lister teknologisenter 200 000

Teknova AS
Godkjenning som teknisk-
naturvitenskaplig institutt

500 000

Voca AS Kompetanseheving i optomekatronikk 300 000

Tilbakeføring av ikke-benyttede bevilgninger fra tidligere år 0

Maritim sektor / mekatronikk 2 800 000

Agderforskning VRI 200 000

Eyde-nettveket LEAN på Agder 300 000

Innoventus Kompetansenettverk (PEIT) 100 000

NCE Node NEW 200 000

Norsk Titanium Technology Carbo Electrolytic Titanium 500 000

Teknova AS
Godkjenning som teknisk-
naturvitenskaplig institutt

750 000

Tilbakeføring av ikke-benyttede bevilgninger fra tidligere år 0

Prosessindustri/materialteknologi 2 050 000

Agderforskning Enegriknutepunkt Lister 300 000

KS Agder Agderkonferansen 75 000

Lister Nyskaping AS Ny giv Lister 200 000

Lister Nyskaping AS Lister Biovarme og Lister Biogass 400 000

Teknova AS
Godkjenning som teknisk-
naturvitenskaplig institutt

750 000

Universitetet i Agder Lister- Renewable Energy 500 000

Tilbakeføring av ikke-benyttede bevilgninger fra tidligere år 0

Fornybar energi 2 225 000

Agderforskning KULNÆR år 2 400 000

BI Kristiansand Senter for opplevelsesøkonomi 1 000 000

Egenregi Motion 2012 200 000

Innoventus Kompetansenettverk (PEIT) 100 000

Noroff Akkreditering 1 000 000

Rosfjord Strandhotell Aktivitetspark 250 000

Stiftelsen Lindesnes Maritimt kulturlandskap 200 000

Universitetet i Agder First Motion 275 000

Tilbakeføring av ikke-benyttede bevilgninger fra tidligere år - 527 785

Opplevelsesøkonomi 2 897 215
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Agderforskning VRI 200 000

Digin UiA Certification Centre 300 000

IMPETUS Afea AS Tungregnesenter 350 000

Norsk Interaktiv Diagnostisering av språkvansker 400 000

Scorpos AS Fra 3D-punktsky til 3D-overflatemodell 100 000

Universitetet i Agder
Stipendiatprogram i 
informasjonssystemer

700 000

Universitetet i Agder SmartEMIS 800 000

Tilbakeføring av ikke-benyttede bevilgninger fra tidligere år - 20 281

IKT 2 829 719

Universitetet i Agder Agder-stipend 350 000

Vekst i Lyngdal Treindustri 150 000

Tilbakeføring av ikke-benyttede bevilgninger fra tidligere år 0

Treindustri 500 000

Agderforskning Levekårsforskning 750 000

Sørlandet Sykehus HF Forskningsprogram 1 750 000

Universitetet i Agder Praxis Sør 725 000

Tilbakeføring av ikke-benyttede bevilgninger fra tidligere år 0

Helse 3 225 000

Agder Vitenskapsakademi Kompetansepriser 2011 og 2012 100 000

Agderforskning VRI 200 000

Egenregi Jubileumskonferanse 300 000

Indivita Lister Trainee 200 000

Lister Kompetanse AS Studiesenteret.no 225 000

Oxford Research AS Etniske minoriteter år 2 350 000

Strømme Microfinance Centre for microfinance 500 000

Sørlandets Europakontor Felles EU-søknad for regionen 50 000

Universitetet i Agder Stipendiatstilling i innovasjon 212 750

Universitetet i Agder
Styrking av fagmiljø knyttet til forskning 
på fond og stiftelser

500 000

Universitetet i Agder Minnekonferanse Bjørg Åse Sørensen 150 000

Tilbakeføring av ikke-benyttede bevilgninger fra tidligere år 0

Annet 2 787 750

Årets bevilgninger til kompetanseprosjekter 19 314 684

Rest, ikke-utbetalte bevilgninger fra 2005 624 000

Rest, ikke-utbetalte bevilgninger fra 2006 806 008

Rest, ikke-utbetalte bevilgninger fra 2007 1 991 000

Rest, ikke-utbetalte bevilgninger fra 2008 100 000

Rest, ikke-utbetalte bevilgninger fra 2009 21 873 101

Rest, ikke-utbetalte bevilgninger fra 2010 16 778 310

Rest, ikke-utbetalte bevilgninger fra 2011 19 862 750

Sum avsetning vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 62 035 169

POSTEN ANDRE DRIFTSKOSTNADER BESTÅR AV: 2011 2010

Lokalkostnader 364 745 364 121

Datautstyr, inventar, småanskaffelser 75 166 110 344

Fremmede ytelser 931 766 752 657

Kontorrekvisita, trykksaker, telefon, porto 203 815 172 034

Møtekostnader 103 058 114 647

Reisekostnader 395 947 238 833

Annonsering, markedsføring 130 420 101 409

Diverse kostnader 179 934 159 720

Sum 2 384 851 2 013 765

ANDRE FORDRINGER BESTÅR 
 AV FØLGENDE:

2011 2010

Opptjente, ikke-forfalte renter 4 617 469 5 184 690

Øvrige fordringer 806 008 4 051 079

Sum 5 423 477 9 235 769

NOTE	9	• 	ANDRE	FORDRINGER

NOTE	10	• 	ANDRE	DRIFTSKOSTNADER

NOTE	8	• 	UTDELING	AV	MIDLER	I 	HENHOLD	TIL 	STIFTELSENS	FORMÅL	FORTS.
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NOTE	11 	• 	VALUTASIKRING

Stiftelsen benytter seg av valutaterminkontrakter til å sikre enkelte investeringer i utenlandske verdipapirer og verdipapirfond mot valutatap. 
Gevinst/tap på valutaterminkontraktene motregnes mot tap/gevinst i de sikrede porteføljene. Terminkontraktene er klasifisert sammen med 
de tilhørende investeringene i balansen.

Pr. 31.12.11 er en investering på NOK 15 mill i Profi Fastigheter I og II AB valutasikret mot SEK og NOK 66,5 mill av investeringen i Delphi 
Verden, valutasikret mot GBP, USD og EUR. Virkelig verdi av valutaterminkontraktene pr 31.12.11 er - kr 1 790 250.

Terminkontraktene forfaller i 2012.

NOTE	12	• 	BETINGET	UTFALL

Stiftelsen har siden Lov om stiftelser av 15. juni 2001 trådte i kraft 1. januar 2005 bevilget totalt NOK 11 693 500 til 37 prosjekter 
hvor kommunene i Vest-Agder eller kommunale selskaper har vært mottaker av midlene. Kompetansefondet besluttet i mai 2010 å be 
stiftelsestilsynet om en vurdering av om bevilgningene er i strid med stiftelseslovens regler om tildelinger til stifter i stiftelseslovens § 19.
Kompetansefondet har heller ikke i 2011 fått en endelig avklaring på tildelingene. Dersom det viser seg at stiftelsestilsynet er uenig i 
Kompetansefondets tolkning kan stiftelsen bli pålagt å kreve bevilgningene tilbakeført. 
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Besøksadresse: Vestre Strandgate 27
Postadresse: Postboks 183, 4662 Kristiansand
Sentralbord: 38 05 64 20
Faks: 38 05 64 29
E-post: post@kompetansefond.no

Bjørn Fjellstad
daglig leder
(t.o.m. 31.01.12)

Peter Klemsdal
administrerende direktør
(fra 01.02.12)

Ingebjørg Borgemyr
kontorleder

Abel Cecilie Knibe Hanssen
prosjektrådgiver

Hans C. Knævelsrud
kommunikasjonsrådgiver
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Per Sigurd Sørensen (til 29.11.11)
Arvid Grundekjøn (fra 30.11.11)
Åse Lill Kimestad
Janne Haaland Matlary
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