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Arsmelding 2013

Ledelsen i Serlandets Kompetansefond skal ivareta to hovedoppgaver; forvalte fondskapitalen og bevilge
midler til & fremme stiftelsens formal. Den sistnevnte oppgaven er den som er mest synlig, og som de fleste
anser som den «egentlige» oppgaven for fondet. Det er nok ogsa slik at ledelsen bruker sterstedelen av sin
kapasitet pa bevilgningssaker, men bevilgningenes storrelse er avhengig av en vellykket kapitalforvaltning.

Fondet har den senere tid benyttet en investeringsstrategi tilsvarende Statens Pensjonsfond Utland
(Oljefondet), med ca. 60 prosent av plasseringene i aksjer, 30 prosent i obligasjoner og renter og 10 prosent i
eiendom. 2013 var et godt &r for aksjemarkedet. Kompetansefondet oppnadde séledes over 90 mill kr i
avkastning, som er det nest beste resultat i fondets historie. P4 lang sikt gir investeringer i aksjer hayere
avkastning enn rentepapirer, men vi ma ogsa vare forberedt pa betydelige svingninger fra ér til ar. For &
mote slike svingninger har fondet opparbeidet en bufferkapital ut over grunnkapitalen. Ved utlapet av 2013
var fondets samlede plasseringer verd ca 800 mill kr, hvorav bufferkapitalen utgjorde ca 150 mill kr.

Vedtektene fastslar at Kompetansefondets formal er & benytte kompetanseheving til & sikre og etablere
arbeidsplasser og gode levekér i Vest Agder. Stiftelsens strategidokumenter skal beskrive hvordan disse
formalene konkret skal realiseres.

Hosten 2013 ble strategidokumentet revidert. Utgangspunktet var at man konstaterte at det fortsatt er
betydelige forskjeller i arbeidsmarked og levekar innad i fylket. I lopet av de 12 ar fondet har eksistert har
maritim/oljesektoren tatt over som den helt dominerende eksportnearing i Vest Agder. Over halvparten av
industriproduksjonen er na innrettet mot oljesektoren. Denne naringen opplever en helt annen
utviklingsbane i omsetning, sysselsetting og lennsomhet enn gvrige naringer, men bidrar ogsa til 4 forsterke
konsentrasjonen av kompetansearbeidsplasser rundt regionhovedstaden Kristiansand. Distriktskommuner i
Lister og Lindesnes opplever svakere utvikling i arbeidsmarkedet og har fortsatt sterre utfordringer pa
uferetrygding og andre levekarsindikatorer. Fondets styre har saledes pekt ut tre hovedtemaer i den nye
strategien:

- Flere kompetansearbeidsplasser, ogsé utenom Kristiansandsomradet, ved a stotte
klyngeinitiativer i regionene samt a stimulere til spin-offs og entreprengrskap

- Bedre levekar gjennom tidlig innsats og okt yrkesdeltakelse, bl. a gjennom tidlige pedagogiske
tilbud til barn og tiltak for reduksjon av drop-outs

- Sterkere kobling mellom neeringsliv, forskning og utdanning

For 2103 ble det tildelt bevilgninger med 24, 4 mill kr. Blant satsninger som kan fremheves er 3,5 mill kr til
prosjekter knyttet til Serlandslab og 2 mill kr til Eydenettverkets miljoprogram. Et nytt naerings- og
kompetansenettverk i Lindesnesregionen har fatt 4 bevilgninger med til sammen 1,7 mill kr. Videre har
fondet bevilget 3,2 mill kr til flere levekarsprosjekter i Vest Agder.
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Formal og bakgrunn

Serlandets Kompetansefond er en stiftelse med formél & bidra til kompetanseheving i Vest-
Agder til sikring og etablering av arbeidsplasser og gode levekar. Stiftelsen er i vedtektene
ogsé palagt 4 bidra til utvikling av Universitetet pa Serlandet.

Stiftelsen er opprettet av samtlige 15 kommuner i Vest-Agder, som ved etableringen donerte
aksjer i Agder Energi AS for & sikre at verdier som er bygget opp i Vest-Agder Energiverk,
skal kunne tjene innbyggerne i fylket pa lang sikt.

Aksjene ble solgt i 2002 for 600 mill. kr som ble reinvestert verdipapirer og eiendom. I &rene
siden da er det gjort utdeling av midler til stiftelsens formal med totalt 365 mill. kr, mens
verdien av forvaltningskapitalen ved utgangen av 2013 var 812 mill. kr.

Styre og administrasjon

Stiftelsen har et styre pa sju personer med tre vararepresentanter. Det har vert avholdt fem
styremeter i 2013. Vararepresentanter har mett ved tre av styremotene.

Administrasjonen har i 2013 bestatt av administrerende direktor Peter Klemsdal,
prosjektkoordinator Cecilie Hanssen og kontorleder Ingebjerg Borgemyr (50 %).

Kompetansefondet er samlokalisert med Cultiva i Havnekvartalet, Vestre Strandgate 27,
Kristiansand.

Arbeidsmiljeet i stiftelsen anses & veere godt. Sykefraveeret utgjer 14 dager (2,3 %). Det har
ikke veert skader eller ulykker 1 lopet av aret.

Stiftelsen pavirker ikke det ytre miljo.

I stiftelsens ulike organer er kjonnsfordelingen som folger:

Kvinner Menn Totalt
Administrasjonen 2 (67 %) 1 (33 %) 3
Styret 3 (43 %) 4 (57 %) 7
Rédsforsamlingen 4 (27 %) 11 (73 %) 15

Réadsforsamlingen bestar av ordfererne i stifterkommunene i Vest-Agder. Valgkomitéen
bestar av ordferer i Songdalen kommune Johnny Greibesland, tidligere ordferer i Lyngdal
kommune Ingunn Foss og ordferer i Mandal kommune Tore Askildsen.
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Egenkapital

[ henhold til stiftelsens vedtekter skal fondets grunnkapital hvert ar tillegges et belop som er
tilstrekkelig til at fondet opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital er kr
13 064 890 basert p4 en stigning i konsumprisindeksen pa 2,1 % i 2013.

Selskapets bokfarte egenkapital pr 31.12.2013 fordeler seg pé:

Grunnkapital kr 514 459 044
Tilleggskapital kr 120 743 457
Justert grunnkapital kr 635 202 501
Annen egenkapital kr 125 989 288
Sum egenkapital kr 761 191 789

Stiftelsens portefalje til forvaltning har pr 31.12.13 en antatt markedsverdi pd kr 811 675 606.
Redegjorelse for arsregnskapet

Netto avkastning av kapital for 2013 er kr 91 739 827. Driftskostnadene belap seg til
kr 4 687 806. Dette gir et resultat for utdelinger pé kr 87 052 022.

Det er kun stiftelsens akkumulerte realavkastning som kan anvendes til formélet. For 2013 er
realavkastningen disponert som folger:

Avkastning av kapital Kr 91739827 99%
Avsatt til tilleggskapital Kr -13 064 890  -0,8 %
Realavkastning Kr 78674937  9,1%
Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal — Kr 24 427 504
Driftskostnader Kr 4 687 806
Overfert til annen egenkapital Kr 49 559 628
Sum disponert realavkastning Kr 78 674 938

Siden opprettelsen i 2001 er realavkastningen disponert som folger:

Millioner kroner

@Prosjektbevilgninger @ Driftskostnader @ Avsatt til annen egenkapital



Kompetansefondet tar arlig ut midler fra investeringsportefoljen for & dekke drift og
utbetalinger til bevilgede prosjekter. Stiftelsen hadde i 2013 en netto likviditetsendring fra
driften pa — 5,5 millioner kroner. Arsaken til forskjellen mot &rsoverskuddet i
resultatregnskapet skyldes at sistnevnte inkluderer utbetalinger til prosjekter p& 21,7 millioner
kroner og 70,8 millioner kroner i urealisert gevinst pa verdipapirportefaljen.
Investeringsaktivitetene gav i 2013 en netto likviditetsendring pé -11,8 millioner kroner, mens
det var ingen endring i finansieringsaktivitetene.

Basert pa stiftelsens egenkapitalbase er forutsetningene om fortsatt drift til stede. Styret mener
at arsregnskapet gir en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av stiftelsens virksomhet
og stilling.

Stiftelsen har i 2013 initiert forsknings- og utviklingsarbeid innenfor levekarssektoren i
samarbeid med bl.a. Universitetet i Stavanger, Universitetet i Agder og
Arbeidsforskningsinstituttet.

Kapitalforvaltning

Styret reviderte sist kapitalforvaltningsstrategien i styremete 20. september 2013. Portefaljen
er nd investert i samsvar med méalet om en aksjeandel pd 60 % av totalportefoljen.

Langsiktig Fordeling Avkastning Referanse-

mal  31.12.13 2013 indeks
Renteplasseringer 30 % 30 % 3,5% 1,2 %
Aksjeplasseringer 60 % 60 % 21,3 % 29,1 %
Andre aktivaklasser 10 % 10 % 6,1 % 1,9 %
Totalt 100 % 100 % 12,9 % 15,5 %

Verdijustert avkastning pa kapitalen i 2013 ble 12,9 %, mens regnskapsmessig avkastning ble
11,9 %. Til sammenligning oppnédde referanseindeksen en avkastning pd 15,5 %.
Investeringene i rentepapirer har gitt bedre avkastning enn referanseindeksen.
Aksjeinvesteringene har i 2013 gitt noe lavere avkastning enn referanseindeksen bl.a. fordi
portefaljen er tyngre vektet i verdiaksjer som svinger mindre i verdi enn gjennomsnittet i
indeksen og at referanseindeksen ikke er justert for den delen av portefoljen som er
valutasikret.

Det er utarbeidet forsvarlige rutiner og intern kontroll for stiftelsens forvaltning av midler.
Finansiell risiko

Stiftelsens eksponering mot finansiell risiko gjelder forvaltningen av stiftelsens midler.
Markedsrisikoen er hovedsakelig knyttet til renterisiko pé investeringer i rentepapirer og
markedsrisiko pa investeringene i aksjer. Kurstap i portefeljen ved en stigning pa 1,5 % i
renteniviet er anslatt til ca. 3 mill. Stiftelsens aksjeportefolje utgjer ca. 60 % av

totalportefoljen. En kursnedgang pa 20 % vil medfore et tap p ca. 98 mill.

Stiftelsen er utsatt for kredittrisiko knyttet til utstedere av obligasjonslén. Tapsrisikoen anses
for & veere lav. Kompetansefondet har god likviditet.



Utdeling av midler

Siden opprettelsen av stiftelsen i 2001 er det gjennomsnittlig delt ut 28 millioner kroner &rlig
til ulike prosjekter i regionen.

Overordnet strategi ble sist revidert i styremete 31. august 2013. Styret har i strategien valgt
ut tre hovedtemaer som stiftelsens arbeid skal konsentreres rundt:

1) Flere kompetansearbeidsplasser, ogsé utenfor Kristiansand
2) Bedre levekar gjennom tidligere tiltak og okt yrkesdeltakelse
3) Sterkere kopling mellom nzeringsliv, forskning og utdanning.

Kompetansefondet vil fokusere pé sektorer som har pekt seg ut pd grunn av baerekraft og
vekstpotensial i regionen; offshoreteknologi, prosessindustri og materialteknologi, fornybar
energi og miljateknologi, opplevelsesakonomi, treindustri og sakalte «hidden championsy.

Serlandets Kompetansefond mottok i alt 76 seknader om prosjektstotte i 2013. Hoved-
seknadsfristen var 15. september 2013.

Styret foretok den endelige behandlingen av mottatte seknader i 2013 i styremete 7. februar
2014. Det er bevilget netto prosjektstatte pa kr 24 427 504 1 2013. Vi viser til neermere omtale
i note 7. Stiftelsens prosjektstotte er fordelt pa folgende satsningsomrader:

Offshoreteknologi 11 prosjekter 5435 000 20 %
Prosessindustri og materialteknologi 9 prosjekter 5285000 20%
Fornybar energi og miljateknologi 5 prosjekter 1350 000 5%
Opplevelsesekonomi 1 prosjekt 500 000 2%
Treindustri 1 prosjekt 500 000 2%
Hidden champions 2 prosjekter 2100 000 8%
Levekar, gkt yrkesdeltakelse 10 prosjekter 5621019 21%
Innovasjon, inkubatorer og nettverk 5 prosjekter 1 145 000 4%
Annen FoU 7 prosjekter 4 820 000 18 %
Arets bevilgninger til kompetanseprosjekter 26756 019 100 %
Tilbakefaring av ikke benyttede bevilgninger -2 328 515
Kostnadsferte bevilgninger til kompetanseprosjekter 24 427 504
Framtidsutsikter

Stiftelsen ensker & bruke sine midler der de fér starst effekt pa det vedtektsfestede formalet,
nemlig sikring av arbeidsplasser og gode levekér i Vest-Agder.

Stiftelsen har som mal 4 kunne bevilge midler til stiftelsens formal hvert &r, uavhengig av
utviklingen i kapitalmarkedene. Stiftelsen er derfor avhengig av 4 ha fri egenkapital som bade
gker muligheten for 4 kunne bevilge midler i perioder med lav eller negativ avkastning og
samtidig gjere det mulig 4 ta risiko i kapitalforvaltningen for & kunne oppnd en
tilfredsstillende avkastning. Stiftelsen vil i perioder med hey avkastning sette av midler til fri
egenkapital.



Styret har i kapitalforvaltningsstrategien lagt til grunn et langsiktig mél pa 4 %
gjennomsnittlig rlig realavkastning. Avkastning pa kapital har, med unntak av 2008 og 2011,
vert hoyere enn avkastningsmalsettingen. Gjennomsnittlig realavkastning for drene 2002 til
2013 er pa 5,5 %. Til sammenligning har Statens pensjonsfond utland hatt en gjennomsnittlig
realavkastning de siste ti ar pa 3,98 %.

Det er knyttet usikkerhet til avkastning av kapital, og dermed ogsa til stiftelsens fremtidige

midler til disposisjon. Avkastningen vil pavirkes av konjunkturene, rentenivaet og utviklingen
i kapitalmarkedene.

- ﬁj Kristiansand, den 13. mai 2014
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Resultatregnskap

Note Driftsinntekter og driftskostnader

N

1,9

=)

Avkastning av kapital

Inntekter av finansielle eiendeler
Renteinntekter

Aksjeutbytte

Gevinst ved realisasjon av finansielle eiendeler
Urealisert gevinst og reversering av urealisert tap
Sum inntekter av finansielle eiendeler

Kostnader vedrerende finansielle eiendeler
Annen rentekostnad

Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler

Annen finanskostnad

Urealisert tap og reversering av urealisert gevinst
Sum kostnader vedrorende finansielle eiendeler

Sum avkastning av kapital

Lonnskostnader m.m

Avskrivning pa driftsmidler

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Resultat for utdelinger

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal
Arsoverskudd (Arsunderskudd)

Overferinger

Avsatt til tilleggskapital

Avsatt til (overfort fra) annen egenkapital
Sum overferinger

2013 2012
11710 201 17 944 869
8430932 10 004 944
8651780 1482776
74 085 168 45292012
102 878 081 74 724 601
964 1951

6834 518 375983
1042 241 921 621
3260 530 2 122 605
11 138 254 3422 160
91 739 827 71 302 441
3416 905 3708 615
10 872 24116
1260 029 2 025 044
4 687 806 5757775
87 052 022 65 544 666
24 427 504 11 666 952
62 624 518 53 877 713
13 064 890 4 937 600
49 559 628 48 940 113
62 624 S18 33877713




Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Balanse

Note Eiendeler

3,10

5,10

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Driftslasere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle driftsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Fordringer

Andre fordringer

Sum fordringer
Markedsbaserte verdipapirer
Aksjer og aksjefond
Obligasjoner og fond

Sum markedsbaserte papirer
Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

2013 2012

57 124 67 996

57 124 67 996

77 956 211 77 859 693
21 140 444 19273 274
99 096 654 97 132 967
99 153 778 97 200 963
2527855 3 579 066

2 527 835 3579 066
460 048 233 341 669 927
234 828 859 271 517977
694 877 093 613 187 904
6211 669 23 801 287
703 616 S96 640 568 257
802 770 374 737769 220




Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Balanse

Note Egenkapital og gjeld 2013 2012
Egenkapital
Innskutt kapital
Grunnkapital 514 459 044 514 459 044
Tilleggskapital 120 743 457 107 678 567
Sum innskutt kapital 635 202 501 622 137 611
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 125 989 288 76 429 661
Sum opptjent kapital 125 989 288 76 429 661
Sum egenkapital 761 191 789 698 567 272
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 108 646 51 904
Skattetrekk og andre trekk 273 129 288 219
Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 40 076 308 37374 414
Annen kortsiktig gjeld 1120 501 1487 411
Sum kortsiktig gjeld 41 578 584 39 201 948
Sum gjeld 41 578 584 39 201 948
Sum gjeld og egenkapital 802 770 374 737 769 220
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Noter til regnskapet 2013

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som ske
tilbakebetales innen ett &r er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende

kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ndr verdifallet forventes ikke & veere forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt mottatt belep pa
etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjores for nedenfor.

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i obligasjoner og andre rentebarende papirer som er ment & holdes til forfall, klassifiseres som finansielt anleggsmiddel i regnskapi
og bokfores til anskaffelseskost. Overkurs/underkurs pé anskaffelsestidspunktet periodiseres og fordeles over resterende lopetid.

Periodisert overkurs/underkurs resultatfores lopende som finanskostnad/finansinntekt.

Investeringer i aksjer og andre selskaper bokfares etter kostmetoden. Utbetalinger fra selskapene inntektsfores fortlepende.

Til og med 2011 ble utbetaling fra selskapene fort som reduksjon i kostpris. Etter en ny vurdering i 2012 er deler av tidligere ars utbetalinger
i stedet vurdert som avkastning, Effekten av den endrede vurderingen er en oppskrivning av verdien pa investeringer i selskaper med

NOK 5 024 418.

Finansielle omlopsmidler
Investeringer i aksjer, obligasjoner, andeler i fond som er bersnoterte og som inngér i en handelsportefolje, vurderes til virkelig verdi.
Valutaterminkontrakter som benyttes for & redusere valutarisko knyttet til investeringer i utenlandske aksjer vurderes til virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfores til palydende.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder
fra anskaffelse.

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal
Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt pa balansetidspunktet, fores som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Note 1 Lennskostnad, antall ansatte, godigjerelser, 1an til ansatte mm

Lennskostnad 2013 2012
Lenn inkl styrehonorar 2742 168 3019999
Folketrygdavgift 399574 452 815
Pensjonskostnader 141 378 174 052
Andre ytelser 133 785 61750
Sum 3 416 905 3708 615
Gjennomsnittlig antall ansatte 3 4

Foretaket er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har en ordning som
tilfredsstiller kravene i denne loven.



Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Noter til regnskapet 2013

Daglig

Ytelser til ledende personer leder Styret
Lonn 1180307 515000
Pensjonskostnader 64915 0
Annen godtgjorelse 36943 0
Annen godtgjerelse er knyttet til styrehonorarer fra selskaper som daglig leder er palagt  representere stiftelsens
interesser i.

Sikkerhets-
Lén og sikkerhetsstillelse til fordel for: Lin stillelse
Ansatte, medlemmer av styret og rédsforsamlingen 0 0
Narstéende til medlemmer av styret og rddsforsamlingen 0 0
Revisor
Godtgjerelse til PWC for lovpalagt revisjon utgjer i 2013 NOK 105 763 (inkl. mva). Det er ikke utfort andre tjenester i 2013.
Note 2 Bankinnskudd m.m
Av bankinnskudd utgjer kr 192 931,- bundne skattetrekksmidler.
Note 3 Investeringer i finansielle anleggsmidler
Aksjer og andeler Kostpris Bokfort verdi
Sékornlnvest Sar AS Aksjer 11 130 000 0
Skagerak Venture Capital 1 KS 2) Andeler 12 162 484 8 645 000
Skagerak Venture Capital 1 (GP) KS 2) Andeler 1216247 855 000
Skagerak Seed Capital 11 KS 3) Andeler 4363 636 1777 500
Skagerak Seed Capital (GP) Il KS 3) Andeler 436 364 197 500
Fjord Invest Ser Vest AS “@) Aksjer 1 500 000 0
Hyllinge Invest AS Aksjer 4 640 000 2644752
Pareto Handels- og Logistikkbygg AS Aksjer 772 000 772 000
Pareto Handels- og Logistikkbygg KS Andeler 7016 000 4 448 000
Festningsveien 2 AS Aksjer 257 500 329 500
Festningsveien 2 IS Andeler 2329375 2977375
Pareto Eiendomsinvest Nordic AS Aksjer 21 177 905 13 813 002
Handelseiendom I AS Aksjer 13510 040 3633 666
Tribona Eiendom AB Aksjer 4 000 000 3040000
Kragsgate Eiendom III AS Aksjer 52000 52 000
Kragsgate Eiendom III IS Andeler 2 548 000 797 885
Forus Kontorbygg AS Aksjer 9 000 000 1435183
Boligeiendom Berlin AS Aksjer 4000 000 4000 000
Nordenergie Renewables AS Aksjer 4500 769 4 000 000
Pareto Energy Solutions AS Aksjer 13227 000 11 900 000
Profi I Fastigheter Sverige AB Aksjer 5660 5660
Profi II Fastigheter Sverige AB (0 Aksjer 1308 1308
Profi I Fastigheter AB Aksjer 1873199 1873199
Profi II Fastigheter AB N Aksjer 1097 075 1097075
Storebrand Eiendomsfond Andeler 9 660 606 9 660 606
Sum aksjer og andeler 130 477 168 77 956 211




Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Noter til regnskapet 2013

Andre fordringer Kostpris Bokfart verdi
Forus Kontorbygg AS Lan 3 500 000 3 500 000
Profi I Fastigheter AB Léan 7492795 7492 795

Profi II Fastigheter AB ¢)] Lan 5823411 5823 411

Skagerak Venture Capital ) Lan 2 909 440 2909 440
Skagerak Seed Capital 11 (3) Léan 1414797 1414797
Sum andre fordringer 21 140 444 21 140 444
Sum finansielle anleggsmidler 151 617 612 99 096 654

(1) Stiftelsen har forpliktet seg til & investere totalt NOK 10 000 000,- i Profi Il Fastigheter AB. Forventet innbetalingstid pa investeringene er
fem r, og vil felge fondets gradvise investeringer i det svenske eiendomsmarkedet. Investeringen er fordelt pa aksjer i investeringsselskapet,
aksjer i fondet og ansvarlig Ian til fondet. Investeringen er valutasikret ved kjop av valuta pa termin. Pr 31.12.13 er ca 74 % av kapitalen
innbetalt.

(2) Stiftelsen tegnet seg i 2006 for en investering i venturefondet Skagerak Venture Capital pa totalt NOK 25 000 000. Fondet er organisert som
et kommandittselskap. Pr. 31.12.2013 var 94 % av kapitalen innbetalt, fordelt med NOK 13 378 731 som kommandittkapital og NOK

10 092 958 som deltakerlan. Deltakerlanet er nedbetalt med totalt NOK 7 183 518.

(3) Stiftelsen tegnet seg i 2008 for en investering i sakornfondet Skagerak Seed Capital I1 pa totalt NOK 9 600 000. Fondet er organisert som et
kommandittselskap. Per 31.12.2013 var 68 % av kapitalen innbetalt, fordelt med NOK 4 800 000 som egenkapital og NOK 1 731 868 som
deltakerlan. Deltakerlénet er nedbetalt med totalt NOK 317 071.

(4) Stiftelsen har tegnet seg for en investering pa NOK 3 000 000,- i Fjord Invest Ser Vest AS. Pr 31.12.13 er 50 % av kapitalen innbetalt.

Fordringene som er klassifisert som finansielle anleggsmidler sin forfaller mer enn et &r frem i tid.

Note 4 Varige driftsmidler

Kontorutstyr,
Kunst inventar m.m Sum
Anskaffelseskost 1.1 39 465 343 849 383314
Tilgang kjopte driftsmidler 0 0 0
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 39 465 343 849 383314
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 326 190 326 190
Bokfert verdi pr. 31.12 39 465 17 659 57124
Arets avskrivninger 0 10 872 10 872
Okonomisk levetid 3-7 ar
Avskrivningsplan Linear
Note S Markedsbaserte verdipapirer
Bokfert verdi/
Obligasjoner Palydende Kostpris markedsverdi
Stat og statsgaranti 0 0 0
Kommune / fylkeskommune 6 000 000 6338700 6299 115
Finans 164 000 000 165 400 680 167 670 299
Industri 7 500 000 7628 250 7510222

Sum obligasjoner 179 367 630 181 479 636
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Bokfart verdi/
Fond Antall andeler Kostpris markedsverdi
Pareto Hoyrente 26 924 27 474 202 28 504 963
Pareto Kreditt 24 998 24 884 934 24 844 262
Sum fond 52 359 136 53 349 225
Sum obligasjoner og fond 231 726 766 234 828 859
Bokfort verdi/ Periodens resultat-
Investering i aksjer og aksjefond Antall aksjer Kostpris markedsverdi forte endring
Austevoll Seafood 247 400 6779 585 8 782 700 1731 800
Bonheur 20 400 3620915 2621 400 -153 000
Cermagq 55300 3600299 5972 400 1341025
DOF 224 000 8411380 7 100 800 1038110
Ekornes 27 400 2907 640 2253 650 -280 850
Farstad Shipping 57 200 6265071 7 607 600 124 006
Leroy Seafood Group 79 700 5832983 14 106 900 2983 605
Nordic Financials 326 053 17 682 256 12 438 922 -3260 530
Norsk Hydro 236 000 6947 553 6388 520 -191 160
QOdfjell A-aksjer 45 800 3273719 1 877 800 778 600
Orkla 130 600 5965 812 6179 992 -154 108
Prosafe 150 800 3726 098 7057 440 -78 416
SalMar 127200 4147 417 9412 800 3520 597
Seadrill 9900 1 067 960 2451240 -2 052 078
Solstad Offshore 69 600 5222719 8386 800 1426 800
Sparebank 1 SMN 93 800 4486 683 5159 000 672 318
Sparebanken Mere 14 880 2777099 2 946 240 450 440
Sparebanken Nord-Norge 168 900 5681155 5995950 1087 192
Statoil 78 100 8359617 11 480 700 624 800
Subsea 7 S.A. 49 200 2538 463 5712120 -787 200
TGS Nopec Geophysical 82 200 6282613 13 217 760 -1720 059
Wilh.Wilhelmsen Holding A 67 900 9014 815 13 715 800 2953 886
Yara International 42 700 8209 079 12 449 700 -610 560
Sum aksjer 132 800 931 173 316 234 9 445 218
Bokfort verdi/ Periodens resultat-
Andeler i aksjefond Antall andeler Kostpris markedsverdi forte endring
Carnegie Aksje Norge V 35797 34546 518 62 331786 11549752
Pareto Aksje Global 30 891 50 000 000 57458 385 19349913
Delphi Verden 51701 62 185225 95 084 940 27 119 647
KLP AksjeGlobal Indeks 1T 43 947 60 000 000 71 856 888 9482 873
Sum aksjefond 206 731 743 286 731 999 67 502 185
Sum aksjer og aksjefond 339 532 674 460 048 233 76 947 403
Note 6 Egenkapital
Grunn- Tilleggs- Annen
kapital kapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2013 514 459 044 107 678 567 76 429 661 698 567 272
Arets endring i egenkapital:
Avsatt til tilleggskapital 13 064 890 13 064 890
Avsatt til (overfort fra) annen egenkapital 49 559 628 49 559 628
Egenkapital 31.12.2013 514 459 044 120 743 457 125 989 288 761 191 790
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ved salg av stiftelsens aksjer i Agder Energi AS.

I henhold til stifielsens vedtekter skal stiftelsens kapital hvert ar tillegges et belap som er tilstrekkelig til at stiftelsen opprettholder sin

realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital pa kr 13 064 890,- er beregnet ut fra en vekst i konsumprisindeksen pé 2,1 % i 2013.

Note 7 Utdeling av midler i henhold il stiftelsens formal

SOKER PROSJEKT 2013
Lister Nyskaping Lister Alliance industriklynge &r 2 400 000
Teknova Condition Based Mainentance for offshore 2 000 000
Universitetet i Agder Course Pilot 150 000
Universitetet i Agder Patent Ser 100 000
Universitetet i Agder Professor i teknologiledelse 250 000
Universitetet i Agder Professorat electrical drives 500 000
Universitetet i Agder Professorat "sustainable construction” &r 2 500 000
Universitetet i Agder Serlandslab - implementation strategy 500 000
Universitetet i Agder Serlandslab - Tribo Mech Clinic 500 000
Ranveig Stalsberg AS Senter for brukerdrevet innovasjon 75 000
Umoe Mandal Senter for innovativ design og produksjon 460 000
Offshoreteknologi 5435 000
Alcoa Karbotermisk Centre of Excellence ar 2 1 000 000
Elkem Solar Fra prosess til solcellepanel 750 000
Extract AS Anlegg for utvinning av jod 400 000
EYDE-nettverket Miljeprogram 2 000 000
Isosilicon Fremstilling av silisiumisotoper 350 000
Ranveig Stalsberg AS Senter for brukerdrevet innovasjon 75 000
Umoe Mandal Senter for innovativ design og produksjon 460 000
Universitetet i Agder Course Pilot 150 000
Universitetet i Agder Patent Ser 100 000
Prosessindustri og materialteknologi 5285 000
Lister Kompetanse Engineering, fornybar energi 250 000
Lister Nyskaping AS Vindkraftutbygging - kompetanseutvikling for nzringslivet 250 000
Reisersen Transport AS Fra slagg til sertifisert asfalt og betong 100 000
Tegma Termoelektriske materialer for energigjenvinning 500 000
Teknova Cleantec Agder 250 000
Fornybar energi og miljeteknologi 1350 000
Visit Serlandet USUS Training 500 000
Opplevelsesgkonomi 500 000
Lister Nyskaping Treklynge 500 000
Treindustri 500 000
Agderforskning De ukente verdensmestrene 600 000
Nosted Kjetting Kompetanseloft 1 500 000
Hidden Champions 2 100 000
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Egenregi Planlegging Agderprosjektet 100 000
Egenregi Agderprosjektet - En god start for alle 2 000 000
Egenregi Nasjonalt forseksprosjekt om reduksjon av antall ufere 300 000
Kompetansesenter Sar Barnehagebibliotek 25 000
Lindesnesradet / AFI Lindesneslosen 1 000 000
Melinda Kvinlaug Kvalifisering til bosetting 100 000
Seema AS Seema Kristiansand ér 2 700 000
Serlandet Sykehus HF Friluftsterapi for ungdom i risiko 1000 000
Universitetet i Agder Distriksvennlig bachelorutdanning i sykepleie 246 019
Vagsbygd videregdende skole Tilpasset opplaring i realfag 150 000
Levekdr og okt yrkesdeltakelse 5621019
Agder Vitenskapsakademi Kompetanesprisen 2013 og 2014 120 000
Agderforskning VRI 3 500 000
Kompetansesenter Sor Barnehagebibliotek 25 000
NHO Agder Summit 200 000
Universitetet i Agder Innovation and entrepreneurship for engineering studens 300 000
Innovasjon, finans, inkubatorer og nettverk 1 145 000
Lindesnesregionen Naringshage SKAP metoden 250 000
MedOnTime AS Evaluering av elektroniske medisindispensere 100 000
Noroff Implementering av eksisterende grader 500 000
Teknova Godkjenning m teknisk naturvitenskapelig institutt 2 000 000
Universitetet i Agder Executive Master in Business Administration 500 000
Universitetet i Agder Smart Emis 4r 2 og 3 1000 000
Universitetet i Agder Stipendiat i finans 470 000
Annen forskning og utvikling 4 820 000
Arets bevilgninger til kempetanseprosjekter 26 756 019
Tilbakeforing av ikke benyttede bevilgninger -2 328 515
Kostnadsforte bevilgninger til kompetanseprosjekter 24 427 504
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2006 206 008
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2009 1643 602
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2010 3336102
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2011 3471005
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2012 7055075
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2013 24364 514
Sum avsetning vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 40 076 308
Note 8 Andre fordringer

Andre fordringer bestér av falgende: 2013 2012
Opptjente, ikke forfalte renter 2202 154 3533 402
Qvrige fordringer 325 681 45 664
Sum 2 527 835 3 579 066
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Note 9 Andre driftskostnader

Posten andre driftskostnader bestar av: 2013 2012
Lokalkostnader 352458 323443
Datautstyr, inventar, smaanskaffelser 67735 75 399
Fremmede ytelser 373 265 682 654
Kontorrekvisita, trykksaker, telefon, porto 197719 251499
Maetekostnader 57 181 85 647
Reisekostnader 112 091 280112
Annonsering, markedsforing 35315 200 500
Diverse kostnader 64 265 125 791
Sum 1260 029 2 025 044

Note 10 Valutasikring

Stiftelsen benytter seg av valutaterminkontrakter til 4 sikre enkelte investeringer i utenlandske verdipapirer og verdipapirfond mot valutatap.
Gevinst/tap pa valutaterminkontraktene motregnes mot tap/gevinst i de sikrede portefeljene. Terminkontraktene er klasifisert ssammen med de
tilherende investeringene i balansen.

Pr 31.12.13 er en investering pd NOK 19,2 mill i Profi Fastigheter I og Il AB valutasikret mot SEK og NOK 109,1 mill av investeringen i
Delphi Verden valutasikret mot GBP, USD og EUR. Virkelig verdi av valutaterminkontraktene pr 31.12.13 er kr 115 329.
Terminkontraktene forfaller i 2014.
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Kontantstremanalyse

Arsresultat for utdelinger

- Utbetalte utdelinger i henhold til stiftelsens formal

+ Ordineere avskrivninger

-/+ Urealisert gevinst/tap finansielle omlgpsmidler

Tilfert fra drets virksomhet

+/- debitorer og kreditorer
+/- Endring andre tidsavgrensninger

Netto likviditetsendring fra driften

- Investeringer i varige driftsmidler
+/- Endring i finansielle investeringer

Netto likviditetsendring fra investeringer
- Utbetalt fra grunnkapital

Netto likviditetsendring fra finansiering
Netto endring likvider gjennom aret

+ Likviditetsbeholdning 01.01.

Likviditetsbeholdning 31.12,

2013 2012
87 052 022 65 544 666
-21725 610 -36 327 707
10 872 24116
-70 824 638 -43 169 407
-5 487 354 -13 928 332
56 742 51137
-382 000 519 069
-5 812 612 -13 358 126
0 0
-11 777 006 15 246 952
-11 777 006 15 246 952
0 0
0 0
-17 589 618 1 888 826
23 801 287 21912 461
6211 669 23 801 287
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Til styret i Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Revisors beretning
Uttalelse om Arsregnskapet

Vi har revidert &rsregnskapet for Stiftelsen Serlandets Kompetansefond, som viser et overskudd pa kr
62 624 518. Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2013, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utforelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at Arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formdlet er Y
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Stiftelsen Serlandets Kompetansefond per 31. desember 2013, og av
resultater og kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pA vér revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
frsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p vir revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pA vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon", mener vi stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens
formél og vedtektene for gvrig.

Kristiansand, 13. mai 2014
PricewaterhouseCoopers AS

Torstein S. Robstad
Statsautorisert revisor
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